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 انجايعٍح  واَدابيٍثاق الأخلاقٍاخ

دٌثاجـــح 

ّٛاعزملايالا ِٕز شٙذد اٌغبِوخ اٌغضائش٠خ  ا ِٓ  ِوزجش، إٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا، ّٔ
شجىخ اٌّؤعغبد اٌغبِو١خ، فٟ رٛعن رٌه ٠ٚزغٍّٝ . ؽ١ش أزشبس٘ب هجش أٔؾبء اٌجلاد

ّٛمٚاٌخش٠ّغ١ٓهذاد اٌـٍجخ رضا٠ذ أٚ ثشاِظ  ٖٚ،رخظّظبدٚ اٌزى٠ٛٓ  فشٚم، ٚرٕ
. رٗأٔشؾٚاٌجؾش اٌوٍّٟ 

 

ّٛسِزغبسهخ ياي ٚاٌٛر١شح إْ ػخبِخ ا٦ٔغبصاد اٌّؾمّمخ  إْ وبْؽزٝ ح،  اٌغبِنرـ
 هٓ الذ أعفشداٌذ١ٌٚخ،ِب ٠ٕزلش إٔغبصٖ ِبصاي ِوزجشا ٌجٍٛى اٌّوب١٠ش اٌوب١ٌّخ 

اؽزشاَ ِوب١٠ش إٌشبؽ  ٚفٟ ِغبي  إٌٛه١خ ٚاٌفوب١ٌخ،ِغبيخزلالاد هذّح فٟ ا
وْٛ اٌغبِوخ   ٠ٚوٛد رٌه أعبعب إٌٝ  رؾغ١ٓ أدائٗ؛ ع١شٚسحا٤وبد٠ّٟ ٚاٌزؾىُ فٟ 

خش رغ١ّشاد ٢الزظبدٞ ِٚؤعغبرٟ هشف ٘ٛ اٚرمَٛ ثّٙبِٙب فٟ ِؾ١ؾ اعزّبهٟ 

 ٚإهبدح إسعبء لٛاهذ ،عزذهٟ ػشٚسح إهبدح رشع١خ ِجبدا هبِخد  ٚعش٠وخه١ّمخ
 ، اٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌو١ٍّخح اٌغبِوخ ِظذالٟروض٠ض ة، فٟ اٌٛلذ رارٗ،رغ١١ش وف١ٍخ

.   ِششٚه١زٙبػّبْٚ
 ٚاٌؾبٌخ ٘زٖ، الارفبق هٍٝ اٌّغوٝ ،ٌمذ ثبد ٌضاِب هٍٝ أفشاد ا٤عشح اٌغبِو١خ

ٕٙغٟ اٌّؤدٞ إٌٝ إلشاس عٍٛوبد ِّٚبسعبد عبِو١خ ِضٍٝ فٟ  ا٤خلالٟ ٚاٌّ

ْٟ آداة إٌّٙخ ٚأخلال١برٙب .  ِٚؾبسثخ ِب ٠ٍؾمٙب ِٓ أؾشافبد،ِغبٌ
داة اٌغبِو١خ، إٌّجضك هٓ إعّبمٍ ٚاعن ٥ٌعشح ٚا٢ ٠ؤوذ ١ِضبق ا٤خلال١بد 

 ٚهٍٝ ل١ُّ خبطخ ،اٌغبِو١خ، هٍٝ ِجبدا هبِخ ِغزّذح ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌوب١ٌّخ
١ِضبق أخلال١بد ي ِغغذحِغوٝ اٌزوٍُّ ٚي ا ٠ُشزشؽ ف١ٙب أْ رىْٛ ِؾشّن،ثّغزّوٕب

  .٘بآداةٚإٌّٙخ اٌغبِو١خ 

س اٌّوبٌُ اٌىجشٜ اٌزٟ ٞرغؾيِشعو١خ أداح  أداح روجئخ ٚ، إرْ، ٘زا ا١ٌّضبق ٠ّضًإْ
داة ٣ٌ  اٌؼبثـخلٛا١ٔٓ، وّب ٠ّضً أسػ١خ رُغزٍُٙ ِٕٙب ايرٛعٗ اٌؾ١بح اٌغبِو١خ

. اٌّىشّعخ ٌٙباٌزٕل١ُ أشىبي اٌغٍٛن ٚٚ

 

انًثادئ الأساسٍح نًٍثاق الأخلاقٍاخ واَداب انجايعٍح أولا    

: اننزاهح والإخلاص -1
ّْ اٌغوٟ ٌزؾم١ك ا٤ِبٔخ ٚإٌضا٘خ  .  سفغ اٌفغبد ثغ١ّن أشىب٠ٌٗوٕٟإ

 ٚ٘ىزا فئْ رـ٠ٛش .ٚلاثذ أْ ٠جذأ ٘زا اٌغوٟ ثبٌزاد لجً أْ ٠شًّ اٌغ١ش
 . ِّبسعبد ِضب١ٌخرغغذ فٟآداة اٌغٍٛن ٚأخلال١بد إٌّٙخ ٠غت أْ ٞ

: انذسٌح الأكادًٌٍح -2
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ّٛس ٔشبؿبد اٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش   ثذْٚ اٌؾش٠خ حاٌغبِنفٟ لا ٠ّىٓ رظ

ٟ رؼّٓ، . ٌٙزٖ إٌشبؿبدا٤وبد١ّ٠خ اٌزٟ روزجش اٌشوٓ ا٤عبعٟ فٟ  فٙ

 حٔمذٞي ا٢ساءِٕٟٙ، اٌزوج١ش هٓ اايػ١ّش ثبي اٌزؾٍٟؽزشاَ اٌغ١ش ٚا وٕف
 .ثذْٚ سلبثخ أٚ إوشاٖ

 :انًسؤونٍح وانكفاءج -3
 ّْ  ثفؼً رغ١١ش هضّصاْْ، ٠ٚذْٞ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌىفبءح ِزىبًِِفِٟٙٛإ

 ٜٚهً. اٌّؤعغخ اٌغبِو١خ رغ١١شا لبئّب هٍٝ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚا٤خلاق

ح دٚس ٞع١ّذ ث١ٓ ػشٚسح فوبيايرٛاصْ اي  أْ رؼّٓاٌّؤعغخ اٌغبِو١خ
 ارخبر ع١شٚسح فٟ ٘بداسح، ٚرشغ١ن ِغبّ٘خ ا٤عشح اٌغبِو١خ ثئششانا٦

ّْ اٌّغبئً اٌو١ٍّخ رجمٝ ِٓ طلاؽ١بد ا٤عبرزح ِن اٌزأو١ذ هٍٝ ،اٌمشاس  أ
 .دْٚ عٛاُ٘اٌجبؽض١ٓ 

: الادتساو انًتثادل -4

هٍٝ أفشاد ا٤عشح ٠غت  ٌزا .٠شرىض اؽزشاَ اٌغ١ش هٍٝ اؽزشاَ اٌزاد
بدٞ ٚايسِضٞاٌغبِو١خ الاِزٕبم هٓ ع١ّن أشىبي اٌوٕف اي  ٞ.ٌفق ٚاٌّ

ثظشف إٌلش هٓ  ثبؽزشاَ ٚإٔظبف،  ثوؼُٙ ثوؼبهبًِأْ ٠ٕٚٞجغٟ 
. ٌىً ٚاؽذ ُِٕٙ اٌّغزٜٛ اٌٙشِٟ

 

: يوجىب انتقٍد تانذقٍقح انعهًٍح وانًىضىعٍح وانفكس اننقد -5

 ٠زّضلاْ أعبع١١ٓ ٚرج١ٍغٙب هٍٝ ِجذأ٠ٓ ِٚغبءٌزٙب حٌّوشفي٠شرىض اٌغوٟ 

 .ٞاٌفىش إٌمذ اهزّبد فٟ رمظّٟ اٌؾم١مخ ٚ
إٌمذ٠خ ِلاؽلخ اي ٚ،إْ ٚعٛة اٌزم١ّذ ثبٌؾم١مخ اٌو١ٍّخ ٠فزشع اٌىفبءح

مِبسٔخ ٚعٙبد إٌلش،ةٞ ٚاٌزغش،٤ؽذاسي  ، اٌّظبدسٚعب٘خ ٚ، ٚ
ٌزا ٠غت أْ ٠مَٛ اٌجؾش اٌوٍّٟ هٍٝ ا٤ِبٔخ  .ٚاٌظشاِخ اٌفىش٠خ

. ا٤وبد١ّ٠خ

:  الإنظاف -6
ه١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌزشل١خ يْ ْٞ أعبعٟٞرّضً اٌّٛػٛه١خ ٚهذَ اٌزؾ١ّض ششؽ

 .ٚاٌزٛك١ف ٚاٌزو١١ٓ

:  انجايعًزوادتساو انخ -7

٘ب فٟ إهلاء شأْ اٌؾش٠بد ادرغبُ٘ ع١ّن فئبد ا٤عشح اٌغبِو١خ ثغٍٛن

 ، ٚرّزٕن هٓ اٌّؾبثبح،اٌغبِو١خ ؽزٝ رؼّٓ خظٛط١زٙب ٚؽظبٔزٙب
ِجبدا اٌغبِوخ ٚؽش٠برٙب ةرشغ١ن اٌّّبسعبد اٌزٟ لذ رّظ هٓ ٚ

ب  فٟ ةؽضِّذٔشبؽ ع١بعٟ وً  رغٕت ٜ ا٤عشح اٌغبِو١خهًٚ .ٚؽمٛلٙ
. ٌغبِو١خا اٌفؼبءاد سؽبة
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انذقىق والانتزاياخ ثانٍا  

دقىق وانتزاياخ الأستاذ انثادث فً انتعهٍى انعانً  .1

اٌّغبّ٘خ ثٛاعـخ اٌجؾش فٟ ٚ  فٟ رى٠ٛٓ إؿبساد ا٤ِخ دٚس اٌجبؽش٥ٌعزبر
 ٌٚىٟ ٠زّىٓ ِٓ الاػـلام ثّٙبِٗ، هٍٝ .ثلادالاعزّبه١خ ًٌٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

ِّٓ ٌٗ اٌٛك١فخ فٟ ِخزٍف  اٌذٌٚخ أْ رؼّٓ ٌٗ ٚعبئً اٌو١ش اٌىش٠ُ، ٚه١ٍٙب أْ رؤ
 .اٌّؤعغبد اٌو١ِّٛخ ٌٍزو١ٍُ اٌوبٌٟ

: دقىق الأستاذ انثادث .1.1

ِّٓ اٌزٛك١ف فٟ عٍه ا٤عبرزح اٌجبؽض١ٓ  هٍٝ ِؤعغبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ أْ رؤ
٠ٕٚجغٟ ٌٙب أْ رزخز .  اٌّشزشؿخ لا غ١شاٌزأ١٘لاد اٌغبِو١خ ٚاٌخجشحهٍٝ أعبط 

ع١ّن اٌزذاث١ش اٌىف١ٍخ ثؼّبْ ؽكّ اٌزذس٠ظ ٥ٌعزبر اٌجبؽش فٟ ِأِٓ ِٓ وً رذخً 
 .ٚا٢داة اٌغبِو١خخلال١بد ا٤ٌزضَ ثّجبدا اؿبٌّب 

 فٟ ع١ّن اٌّغبئً اٌّزوٍمخ ثزؾذ٠ذ ٚرفو١ً ثشاِظ اٌزو١ٍُ أْ ٠وزّذ،ٚ لاثذّ 

، فٟ إؿبس اٌزٕل١ُ اٌّوّٛي  ٚا٤ٔشـخ شجٗ اٌغبِو١خ، ٚرخظ١ض اٌّٛاسد،ٚاٌجؾش
. ثٗ، هٍٝ آ١ٌبد شفبفخ

٠ٚغت أْ ٠غزغ١ت ا٤عزبر اٌجبؽش ٌغ١ّن ِغزٍضِبد الاؽزشاَ ٚإٌغبهخ إرا 
. ِب دهٟ ٌٍم١بَ ثٛكبئف إداس٠خ

روزجش ه١ٍّبد رم١١ُ ٚرمذ٠ش أٔشـخ ا٤عزبر اٌجبؽش عضءا لا ٠زغضّأ ِٓ ِغبس 

 ٚلا ثذ أْ ٠مزظش اٌزم١١ُ هٍٝ ِوب١٠ش اٌزمذ٠ش ا٤وبد١ّ٠خ .ِٕلِٛخ اٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش
. ٌٕشبؿبد اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش، ٚإٌشبؿبد الاؽزشاف١خ راد اٌولالخ ثبٌغبِوخ

 اٌٛعبئً اٌج١ذاغٛع١خ ِٚٓششٚؽ هًّ ِلائّخ، ِٓ ٤عزبر اٌجبؽش عزف١ذ اٞ
وبفٟ ايٚلذ ايٚاٌو١ٍّخ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رغّؼ ٌٗ ثبٌزفشى ٌّٙبِٗ، ٚوزا ِٓ 

. ٌلاعزفبدح ِٓ رى٠ٛٓ ِغزّشّ، ٚرغذ٠ذ دٚسٞ ٌّوٍِٛبرٗ

 ٘زٖ ٠ٙب٠غت أْ ٠ىْٛ اٌشارت إٌّّٛػ ِزّبش١ب ِن ا١ّ٘٤خ اٌزٟ رىزظ
ِن أ١ّ٘خ ٚ ،رى٠ٛٓ إٌخجخ فٟ إؿبس  ِٚن ِٓ ٠ؼـٍن ثٙب فٟ اٌّغزّن ،اٌٛك١فخ

. ع١ّن أٔٛام اٌّغؤ١ٌٚبد اٌزٟ ٠زؾٍّٙب ا٤عزبر اٌجبؽش ثّغشد ِجبششح ٚك١فزٗ
 

: اخ الأستاذ انثادثنتزاو ا .2.1

 ٠غت أْ ٠ىْٛ ا٤عزبر اٌجبؽش ِضبلا ٌٍىفبءح ٚؽغٓ اٌخٍك ٚإٌضا٘خ 
. ٚاٌزغبِؼ، ٚأْ ٠مذَ طٛسح ِضب١ٌخ ٌٍغبِوخ

 اؽزشاَ ِجبدا ، هٍٝ غشاس ثبلٟ أفشاد ا٤عشح اٌغبِو١خ، ا٤عزبر اٌجبؽشهٍٝ 
٠غت ه١ٍٗ أصٕبء ِّبسعخ وّب . ح أهلاِٖزوٛس إٌّٙخ اٌغبِو١خ اي ٚآداةأخلال١بد

ِٙبِٗ اٌزظشف ثوٕب٠خ، ٚفوب١ٌخ، ٚوفبءح، ٚٔضا٘خ، ٚاعزملا١ٌخ، ٚأِبٔخ، ٚؽغٓ ١ٔخ، 

. حٞعبِنِؤعغخ ايخذِخ ٌٍّظٍؾخ اٌو١ٍب ًٌ
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فٟ ؽبٌخ اسرىبة ا٤عزبر اٌجبؽش خـأ ١ِٕٙب ِٚضٌٛٗ أِبَ ا١ٌٙئبد اٌزأد٠ج١خ 

ٌّٛخ، ٠ّىٓ ٘زٖ ا٤خ١شح، ؽغت دسعخ خـٛسح اٌخـأ اٌّشرىت، ٚفٟ كً  اٌّخ

اؽزشاَ ا٦عشاءاد اٌزأد٠ج١خ اٌزٟ ٠مشّ٘ب اٌزٕل١ُ اٌّوّٛي ثٗ، أْ رمزشػ همٛثبد لذ 
 .  رظً إٌٝ اٌزغش٠ذ ِٓ طفخ ا٤عزبر اٌجبؽش اٌغبِوٟ

 فٟ الاػـلام ثبؽش رزّضً اٌّغؤ١ٌٚخ ا٤عبع١خ اٌٍّمبح هٍٝ هبرك ا٤عزبر اي
:  ٚفٟ ٘زا اٌظذد ه١ٍٗ ثـ.حٞ اٌغبِنٖاٌزبَ ثٛكبئف

 ِّبسعخ ٔشبؿٗ فٟ ٌٍّوب١٠ش اٌو١ٍب ، ِب أِىٓ،الاعزٙبد ِٓ أعً الاِزضبي 

إٌّٟٙ، 

فٟ س ٚدداٌغّٙش هٍٝ اؽزشاَ عش٠ّخ ِؼّْٛ اٌّذاٚلاد ٚإٌمبشبد اٌزٟ  

 شبسن ف١ٙب،ٞ اٌزٟ ا١ٌٙئبد
 اٌؼ١ّّش إٌّٟٙ أصٕبء اٌم١بَ ثّٙبِٗ،ة رؾٍّٟاي 

و١خ ه١ٍّخ رم١١ُ إٌشبؿبد اٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌو١ٍّخ فٟ ع١ّن ٞاٌّشبسوخ فٟ د٠ٕبَ 

 اٌّغز٠ٛبد،

 ،رىش٠ظ ِجذأ اٌشفبف١خ ٚؽك اٌـوٓ 

 .رِٕٗؾٙب إ٠بٖ ِٙٓ اٌغٍـخ اٌزٟ د اعزوّبيهذَ اٌزوغف فٟ 

 .لؼبء أغشاع شخظ١خرغخ١ش اٌغبِوخ يالاِزٕبم هٓ  

اٌزغ١١ش ا١ِ٤ٓ ٌىً الاهزّبداد اٌّب١ٌخ اٌّٛوٍخ إ١ٌٗ فٟ إؿبس اٌغبِوخ، أٚ  

 ٔشبؿبد اٌجؾش أٚ أٞ ٔشبؽ ِٕٟٙ آخش،
  عبِو١ب،ٚطفٗاٌوًّ ةفٟ  رٗ ؽشٞط١بٔخ 

 ٚك١فزٗ،  اٌّشرجـخ ةِٙبَايالاعزوذاد ٌلاػـلام ة 

اٌزظشف وّؾزشف فٟ اٌزشث١خ هٓ ؿش٠ك الاؿلام هٍٝ اٌّغزغذاد،  

ٚاٌغٙش هٍٝ اٌزؾ١١ٓ اٌّزٛاطً ٌّوبسفٗ ٚؿشائمٗ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزى٠ٛٓ، 

 ٚالاعزملا١ٌخ، ٚاٌذسا٠خ ٞ إٌمذؽظٚاٌم١بَ ثبٌزم١١ُ اٌزارٟ ِن اٌجشٕ٘خ هٍٝ اي

 اٌزبِخ ثزؾًّّ اٌّغؤ١ٌٚخ،
١ٕٙخ اٌوب١ٌّخ ثو١ذا   اٌم١بَ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش رّبش١ب ِن اٌّوب١٠ش ا٤دث١خ ٚاٌّ

 ٚثٙزا ٠ىْٛ ا٤عزبر اٌجبؽش .عزّبٌخ اٌّز٘ج١خهٓ ع١ّن أشىبي اٌذهب٠خ ٚالا

 ثمذس ِب رغّؼ ثٗ اٌٛعبئً اٌزٟ ٚفشرٙب ٌٗ ِؤعغبد ، ٔبعنرو١ٍُِـبٌجب ثزمذ٠ُ 
ّٛ ِٓ اٌوذي ٚا٦ٔظبف رغبٖ ع١ّن اٌـٍجخ ثذْٚ أٞ  اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، فٟ ع

رُٙ هٕذ ِشافكعزوذا يَ ٚ ث١ُٕٙ، ِشغوب اٌزجبدلاد اٌؾشّح ٥ٌفىبس،اعزضٕبء

 اٌؾبعخ،
الأزغبة  ٚأاٌغٕغ١خ،  ٚأالاِزٕبم هٓ وً أشىبي اٌز١١ّض هٍٝ أعبط اٌغٕظ،  

ٚ أا٢ساء اٌغ١بع١خ،  ٚأالأزّبء اٌذ٠ٕٟ،  ٚأاٌٛػن الاعزّبهٟ،  ٚأصٕٟ، ٦ا

شع  .ا٦هبلخ ٚاٌّ
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، ٚاؽزشاَ لٛاهذ ٌّمشّسٖ اٌذساعٟرمذ٠ُ هشع ٚاػؼ ٥ٌ٘ذاف اٌج١ذاغٛع١خ  

دٚساد الاخزجبساد، ِذّح الاِزؾبٔبد، عٍُّ اٌزٕم١ؾ، )اٌزذسط اٌج١ذاغٛعٟ 

٠ؾٙب، اعزمجبي اٌـٍجخ لجً ػجؾ اٌولاِبد ثظفخ ػِشاعوخ اٌٛصبئك ٚرض

 .(ٔٙبئ١خ
 .ااٌزّىّٓ ِٓ رم١١ُ أداء اٌـٍجخ رم١١ّب ِٛػٛهٟ 

  ِبدرٗ ٔؾٛ أهّبي وف١ٍخ ثئصشاءفٟ اٌخجشح ٚالاعزشبسحرٛع١ٗ ٔشبؿبرٗ  

غبّ٘خ فٟ إهـبء دفن ٤ثؼ٠خرو١ٍُاي  ،صٗا، ٚاٌّ

رأع١ظ ثؾٛصٗ هٍٝ سغجخ طبدلخ فٟ اٌّوشفخ ِن الاؽزشاَ اٌزبَ ٌّجذأ اٌؾغخ  

 .اٌّٛػٛه١خ فٟ الاعزذلايٚ
، ٚروش أعّبء  ٚثبٌـٍجخاؽزشاَ أهّبي اٌجؾش اٌخبطخ ثضِلائٗ اٌغبِو١١ٓ 

 ٚه١ٍٗ، فئْ اٌغشلبد اٌو١ٍّخ، روذّ ِٓ ا٤خـبء اٌغغ١ّخ غ١ش .اٌّؤٌف١ٓ

 .اٌّجشسح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤدٞ إٌٝ اٌـشد

 ، اؽزشاَ اٌؾش٠بد ا٤وبد١ّ٠خ ٌجم١خ أهؼبء ا٤عشح اٌغبِو١خاٌّغبّ٘خ فٟ 

بفٚاٌمجٛي ثبٌّغبثٙخ اٌششٞ  ح ٌٛعٙبد إٌلش هٍٝ اخزلافٙ
 . ٚهذَ اٌزؾ١ّض فٟ اٌزم١١ُ إٌّٟٙ ٚا٤وبد٠ّٟ ٌضِلائٗٔظبفاٌزؾٍٟ ثب٦ 

 

ي  الانع فً انتعهٍى دقىق وواجثاخ انطانة .2
رمبء ثّغزٛاٖ س٠غت رٛف١ش وً اٌششٚؽ اٌّّىٕخ ٌٍـبٌت ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٗ الا

 رأخز دلالارٙبٚ٘ىزا، فئْ ٌٗ ؽمٛلب لا . ثـش٠مخ ِزٕبعمخ فٟ ِؤعغبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

.  ِٓ اٌٛاعجبدهذد فٟ اٌزٟ رزغغذإلا إرا سافمٙب اٌزؾٍٟ ثبٌّغؤ١ٌٚخ 
 :دقىق انطانة .1.2

 ُٔٛه١خٌجؾشي ٚرى٠ٛٓ  عبِوٌٍٟـبٌت اٌؾك فٟ رو١ٍ ْٞ  ٚه١ٍٗ، فئْ ٌٗ . رٚ
 هظش٠خ ث١ذاغٛع١خ ؿشائك ٠غزوًّ ٔٛهٟاٌؾك فٟ الاعزفبدح ِٓ رأؿ١ش 

ُِى١ّفخ ٚ. 

 ا٤عشح اٌغبِو١خ ِٓ لجًاٌىشاِخٚؽزشاَ لاٌٍـبٌت اٌؾك فٟ أْ ٠ؾلٝ ثب  .
 ٤ٞ ر١١ّض ٌٗ هلالخ ثبٌغٕظ أٚ ثأ٠خ خظٛط١بد  اٌـبٌت ٠غت ألا ٠خؼن

. أخشٜ
 ٞرٌه فٟ إؿبس اؽزشاَ ،ٌٍـبٌت اٌؾك فٟ ؽش٠خ اٌزوج١ش ٚاٌشّأ ُّ  هٍٝ أْ ٠ز

. اٌّؤعغبد اٌغبِو١خ ع١ش  اٌزٟ رؾىُرٕل١ّبداي

 فظً ثشٔبِظ اٌذسٚط فٟ ثذا٠خ ٌـبٌت٠غت أْ ٠غٍُ ي ًّ ، ٚأْ رٛػن و
ـجٛهبد،ِشاعن اٌّظبدس ٚاي )رو١ّ١ٍخيادهبئُ ايرؾذ رظشفٗ   ...(. ٚاٌّ

  ُٚهبدي ٚغ١ش ِزؾ١ّضِٕظفٌٍـبٌت اٌؾك فٟ رم١١ . 
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 ُرغ١ٍ ُّ  ٚعٍُّ  إٌّٛرعٟ ِشفمخ ثبٌزظؾ١ؼهلاِبد اي اٌـبٌت٠غت أْ ٠ز

فٟ ، لزؼبءهٕذ الا ،وّب ٌٗ اٌؾك .ؽ اٌخبصّ ثّٛػٛم الاِزؾبْٞٔكداي

 ا٢عبي اٌّومٌٛخ  ؽذٚد فٟ هٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌهالاؿلام هٍٝ ٚص١مخ الاِزؾبْ
 .اٌزٟ رؾؾذّ٘ب اٌٍغبْ اٌج١ذاغٛع١خ

  ٌٍْـبٌت اٌؾك فٟ اٌـوٓ إرا ِب أؽظّ ثئعؾبف فٟ ؽمٗ هٕذ رظؾ١ؼ اِزؾب
 .ِو١ّٓ

  ،فٟ الاعزفبدح ٌٍٚـبٌت فٟ ِشؽٍخ ِب ثوذ اٌزذسط اٌؾك فٟ رأؿ١ش ع١ذ

  .ثؾضٗٚعبئً اٌذهُ ٦ٔغبص ِٓ 
  ٌٍـبٌت اٌؾك فٟ ا٤ِٓ ٚإٌلبفخ ٚاٌٛلب٠خ اٌظؾ١خ اٌلاصِخ فٟ اٌغبِوبد

 .ٚفٟ ا٦لبِبد اٌغبِو١خ هٍٝ ؽذّ عٛاء
 وّب  .٠خزبس اٌـبٌت ِّض١ٍٗ فٟ اٌٍغبْ اٌج١ذاغٛع١خ دْٚ ل١ذ أٚ ػغؾ

٠ّىٓ ٌٍـبٌت أْ ٠ؤعظ عّو١بد ؿلاث١خ هٍٝ ألا رزذخً ٘زٖ ا٤خ١شح  

. فٟ اٌزغ١١ش ا٦داسٞ ٌٍّؤعغبد اٌغبِو١خ
 

: واجثاخ انطانة .2.2
 اٌّوّٛي ثٗ،ٞٔقدهٍٝ اٌـبٌت اؽزشاَ اي َ 

 أهؼبء ا٤عشح اٌغبِو١خ ٚعلاِخهٍٝ اٌـبٌت اؽزشاَ وشاِخ . 

 هٍٝ اٌـبٌت اؽزشاَ ؽك أهؼبء ا٤عشح اٌغبِو١خ فٟ ؽش٠خ اٌزوج١ش. 
 هٍٝ اٌـبٌت اؽزشاَ ٔزبئظ ٌغبْ اٌّذاٚلاد .  

  ل١بِٗ ثو١ٍّخ دْمهٍٝ اٌـبٌت أْ ٠مذَ ِوٍِٛبد ع١ٍّخ ٚدل١مخ 
. ِبرٗ ا٦داس٠خ رغبٖ اٌّؤعغخاٌزضثب٠فٟ  أْ  ٚ،اٌزغغ١ً

 ٚؽغٓ اٌخٍك فٟ عٍٛوٗؽظ اٌّذٟٔهٍٝ اٌـبٌت أْ ٠زظف ثبي . 

 ٠ٍغأ أثذا إٌٝ اٌغش أٚ عشلخ أهّبي غ١شٖلّاهٍٝ اٌـبٌت أ . 
 اٌزٟ ئًاطف هٍٝ ا٤ِبوٓ اٌّخظظخ ٌٍذساعخ ٚاٌٛاهٍٝ اٌـبٌت اٌؾف 

٠زُ ٚػوٙب رؾذ رظشفٗ، ٚاؽزشاَ لٛاهذ ا٤ِٓ ٚإٌلبفخ فٟ وبًِ 
 .اٌّؤعغخ

 ٚرغزّذ.  ثب٤خـبء إٌّغٛثخ إ١ٌٗ، ثشىً سعّٟ،٠زُ إهلاَ اٌـبٌت 

 إٌلبَ اٌذاخٍٟ  اٌزٕل١ُ اٌّوّٛي ثٗ ِٚٓ ِِٓزخزح ػذٖاٌومٛثبد اي
 ٠ٚوٛد ارخبر ٘زٖ ا٦عشاءاد إٌٝ اٌّغٍظ .ٌّؤعغخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ

 . إٌٝ اٌـشد إٌٙبئٟ ِٓ اٌّؤعغخطً اٌومٛثبد٠ّىٓ أْ دٚ .اٌزأد٠جٟ
 

خ انًىظفٍن الإدازٌٍن وانتقنٍٍن فً انتعهٍى انعانً ياانتزدقىق وا .3
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لا ٠وزجش ا٤عزبر اٌجبؽش ٚاٌـبٌت اٌوٕظش٠ٓ اٌفبه١ٍٓ اٌٛؽ١ذ٠ٓ فٟ اٌغبِوخ، 

  ثبٌّٛكف١ٓ ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ اٌزبثو١ٓ ٌٍّؤعغبدا اسرجبؿب ٚص١كاْثً ٠شرجؾ

. رشافمٙب اٌزضاِبد ؽمٛق ثذٚسُ٘، ،، اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙاٌغبِو١خ
 

 :دقىق انًىظفٍن الإدازٌٍن وانتقنٍٍن .1.3
 

٠غت أْ ٠ُوبًِ اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ ثـش٠مخ رؼّٓ ٌُٙ الاؽزشاَ  -

 .ثبلٟ ا٤فشاد اٌفبه١ٍٓ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟهٍٝ غشاس  ٔظبفٚاٌزمذ٠ش ٚا٦

ه١١ٕبد د اٌزٛك١ف ٚاٌزم١١ُ ٚايه١ٍّبد أصٕبء ،٠ؾك ٌٍّٛكف١ٓ ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ -

 .حرؾ١ّضَ غ١ش ِٛػٛه١خ ٠ٚؾؼٛا ثّوبٍِخٚاٌزشل١خ، أْ 

٠غت ألا ٠زوشع اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ ٠٤خ ِؼب٠مبد ٚلا ر١١ّض فٟ  -

 .هٍُّٙ

 ُ٘ اٌلشٚف اٌّلائّخ اٌزٟ رغّؼ ي ِْٓٚٚاٌزم٠ٟٕغزف١ذ اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ  -
٠غزف١ذْٚ ِٓ اٌزى٠ٛٓ   اٌظذد٘زا فٟ  ٚ.ثبٌم١بَ ثّٙبُِٙ هٍٝ أؽغٓ ٚعٗ

 .اٌّزٛاطً ٚاٌزؾغ١ٓ اٌذائُ ٌّؤ٘لارُٙ

 

 

: واجثاخ انًىظفٍن الإدازٌٍن وانتقنٍٍن. 2.3
 

رزّضً ِّٙخ اٌّٛكف١ٓ ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ فٟ رٛف١ش أفؼً اٌلشٚف اٌزٟ رغّؼ 
أداء ٚك١فخ اٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش إٌّٛؿخ ثٗ هٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚرٛف١ش ة  اٌجبؽش٥ٌعزبر

 .وً أعجبة إٌغبػ  ٌٍـبٌت فٟ ِغبسٖ اٌغبِوٟ

 اٌزٟ رؼّٕٙب اٌّؤعغبد ه١ِّٛخ ايحإْ ٘زٖ اٌّّٙخ اٌزٟ روذُ عضءا ِٓ اٌخذَ
َ فٟ إؿبس اؽزشاَ دأْ د٠ٕجغٟ اٌغبِو١خ هٓ ؿش٠ك ِٛكف١ٙب ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ، 

 اٌّزّضٍخ فٟ اٌىفبءح ٚهذَ اٌزؾ١ّض ٚاٌغلاِخ ح اٌوِّٟٛحٌٛك١فياٌم١ُ ا٤عبع١خ 
 ٚروزجش ٘زٖ اٌّوب١٠ش ثّضبثخ ِجبدا وجشٜ .ٚالاؽزشاَ ٚاٌغش٠خ ٚاٌشفبف١خ ٚا٤ِبٔخ

 ٚعت هٍٝ وً اٌّٛكف١ٓ ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ اٌغٙش هٍٝ اؽزشاِٙب ٚرشل١زٙب، 

 :ِٕٙبخبطخ 
 ُٚ٘ ،٠ؤدٞ اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ ِٙبُِٙ ثبؽزشاف١خ: انكفاءج 

ِغؤٌْٚٛ هٓ لشاسارُٙ ٚأفوبٌُٙ ٚوزا هٓ الاعزوّبي اٌؾى١ُ ٌٍّٛاسد 

ُ وٍِٛبد اٌزٟ رٛػن رؾذ رظشفٙ  .ٚاٌّ

ٛػٛه١خ، ٠خاٌؾ١بدة اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ ٠زؾٍٝ: عدو انتذٍّز   ٚاٌّ

٠ٚزخزْٚ لشاسارُٙ فٟ إؿبس اؽزشاَ اٌمٛاهذ اٌّوّٛي ثٙب ِٚوبٍِخ اٌغ١ّن 
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وّب ٠ؤدْٚ ٚكبئفُٙ ثو١ذا هٓ أٞ اهزجبساد ؽضث١خ ٚهٓ أٞ . ِٕظفخثـش٠مخ 

 .شىً ِٓ أشىبي اٌز١١ّض

٠زظشف اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ ثـش٠مخ هبدٌخ ٚٔض٠ٙخ، : اننزاهح 

 لذ ٠ؤصش ه١ٍُٙ شخضٚػو١خ ٠ىْٛٔٛ ف١ٙب ِذ١ٕ٠ٓ ٤ٞ وً ٠ٚزفبدْٚ 
 .ثـش٠مخ غ١ش ششه١خ أصٕبء أدائُٙ ٌّٙبُِٙ

٠وجش اٌّٛكفْٛ ا٦داس٠ْٛ ٚاٌزم١ْٕٛ هٓ رمذ٠شُ٘ رغبٖ وً : الادتساو 

٠جذْٚ اعزوذادُ٘ ٚا٤شخبص اٌز٠ٓ ٠زفبهٍْٛ ِوُٙ أصٕبء أدائُٙ ٌّٙبُِٙ، 
٠ّٚزٕوْٛ  ،ٌّغبٍِزُٙ ٚا٦طغبء ٌُٙ ٚاٌزىزُ ؽٛي اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رخظُٙ

 . فٟ اٌم١بَ ثّٙبُِٙهٓ أٞ رّبؿً

 ٚ٘ىزا، . الاؽزشاَثٕفظ اٌمذس ٠ِٚٓغت أْ رؾبؽ وً ِغبلاد الاخزظبص 
هبي اٌج١ذاغٛع١خ ففئٔٗ هٍٝ ٘ؤلاء اٌّٛكف١ٓ أْ ٠ّزٕوٛا هٓ وً رذخً فٟ ا٤

ٚهٍٝ ا١ٌٙئبد ا٦داس٠خ ٌّؤعغبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ أْ رّزٕن ثذٚس٘ب . ٚاٌو١ٍّخ
.  رذخً فٟ ٘زٖ اٌّغبلادأٞهٓ 

٠غت أْ رخؼن اٌٍّفبد ا٦داس٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌو١ٍّخ : انسسٌح -

. ٚاعت اٌىزّبْي
 عزّذح ِٕٙب ٠ؤدٞ اٌّٛكفْٛ ِٙبُِٙ ِٚخزٍف ا٤هّبي اٌُ:انشفافٍح -

هؼبء ا٤عشح ٤ حف١ذٌَّوٍِٛبد ايػّبْ ع١ٌٛخ اثـش٠مخ رغّؼ ة
. ثبٌزأوذ ِٓ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌؾغٕخ ٚ،اٌغبِو١خ

 ٠غت أْ رخؼن اٌخذِخ اٌو١ِّٛخ اٌزٟ رمذِٙب ِؤعغبد : الأداءدسن -

 ٔٛه١خاي ٌّوب١٠ش ، هٓ ؿش٠ك ِٛكف١ٙب ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ،اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ
. اهزجبس رغزٍضَ ٚعٛة ِوبٍِخ ا٤شخبص اٌّو١١ٕٓ ثىً رمذ٠ش ٚاٌزٟ

٠ٚوٕٟ رٌه ه١ٍّب، إٌضا١ِخ ِوبٍِخ ا٤عزبر ٚاٌـبٌت ثزجٕٟ رظشفبد رزغُ 
٘زا ٠غزذهٟ . ثبٌٍـف ٚاٌزٙز٠ت ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ ا٦داس١٠ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ

 هٕذْ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌُٙ هٍٝ عٕبػ اٌغشهخ ْٞ ٚاٌزمٕٟٞا٤ِش ل١بَ ا٦داسٞ

 هٍٝ ؽذّ  إٌّبؿخ ثُٙ ٚاٌزٟ رزوٍك ثب٤عبرزح ٚاٌـٍجخٍِفبدايِوبٌغخ 
 .ُ٘ الاؿلام ه١ٍٙباٌزٟ ٠ؾك يِوٍِٛبد اي ٚرغ١ٍُّٙ ِب ٠ـٍجٛٔٗ ِٓ ،عٛاء

 

اخ ٌهتزو أعضاء الأسسج انجايعٍح، دسطا ينهى عهى تسقٍح الأخلاقً

 .ا و زوحًانضّ  تادتساو هرا انًٍثاقواَداب انجايعٍح،


