
 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أساسية

 المادة : الإدارة الالك��ونية للموارد البشر�ة

 4الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم : حضوري 

 :   أهداف التعليم

 التعرف أك�� ع�� وظائف و�شاطات إدارة الموارد البشر�ة. والمزايا ال�ي تقدمها الإدارة الإلك��ونية لها. 

 المادة، سيتمكن الطالب من: من خلال هذه 

 الفهم المعمق لنشاطات إدارة الموارد البشر�ة.  -

 معرفة مزايا تطبيقات الإدارة الإلك��ونية �� وظيفة إدارة الموارد البشر�ة.    -

 الالمام بالتحديات ال�ي تواجھ تطبيق الإدارة الإلك��ونية بالنسبة لوظيفة إدارة الموارد البشر�ة.  -

 : المعارف المسبقة المطلو�ة

بوظائف   ملما  الطالب  ي�ون  المنظمات،  أن  اجتماع  علم  ونظر�ات  الأعمال،  حول  إدارة  معارف  ولديھ 

 تكنولوجيات ونظم المعلومات و�دار��ا. 

 محتوى المادة:  

 مفهوم الإدارة الإلك��ونية للموارد البشر�ة، أهدافها، وموقعها �� نظام المعلومات للموارد البشر�ة.  .1

 تطبيقات الادارة الالك��ونية �� مجالات التوظيف والتدر�ب وادارة الكفاءات. .2

 تطبيقات الادارة الالك��ونية �� مجالات تحليل وتقييم المناصب و�دارة الأداء والأجور. .3

 تكنولوجيا المعلومات وا�حفاظ ع�� التوازن الاجتما�� داخل المنظمة. .4

 إدارة الموارد البشر�ة وسائل التواصل الاجتما��. .5

 تكنولوجيا المعلومات و�دارة الموارد البشر�ة الدولية. .6

 نتائج، وتحديات، ومستقبل تطبيق الإدارة الإلك��ونية للموارد البشر�ة.  .7

 

التقييم:    إمتحانيتقيطر�قة   + مستمر  للدروس(  م  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  %) 60��ائي 

 %) 40والأعمال الموجهة (



 

 

 المراجع:  

- Ruël, H., Bondarouk, T. V., & Looise, J. C. (2004). E-HRM - Innovation or Irritation? An 

Exploration of Web-Based Human Resource Management in Large Companies. 

Utrecht: Lemma Publishers. 

- Torres-Coronas, T., & Arias-Oliva, M. (2005). E-Human Resources Management: 

Managing Knowledge People. gi-global Publisher . 

- Kavanagh, M. J., & Johnson, R. D. (2017). Human Resource Information Systems: 

Basics, Applications, and Future Directions. SAGE Publications. 

- Bondarouk, T., Ruël, H., Looise, C., & Sanchez, R. (2011). Electronic HRM in Theory and 

Practice. Emerald Group Publishing Limited. 

 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أساسية

 المادة : ال�حة والسلامة المهنية 

 4الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم : حضوري 

 

 :   أهداف التعليم

 اكتساب الطلبة المصط�حات الأساسية المتعلقة ال�حة والسلامة المهنية؛  -

 والشر�ات؛ إدراك الطلبة بأهمية ال�حة والسلامة المهنية �� المنظمات  -

إدراك الطلبة بأن نجاح وتقليل الت�اليف بالمنظمات يتوقف ع�� مدى اهتمامها بال�حة  -

 . والسلامة المهنية

 ع�� الطلبة معرفة المقاييس التالية مسبقا:  يجب المطلو�ةالمعارف المسبقة  

أن ي�ون الطالب ملما بوظائف التسي�� (مقياس مدخل لإدارة الأعمال و�سي�� المؤسسة)، وح�ى    -

 . بتطور نظر�ات المنظمة من خلال مقياس علم اجتماع المنظمات، وكذا أهداف اقتصاد المؤسسة

 محتوى المادة:  

 أساسيات �� الّ�حة والسلامة المهنية (المفهوم، الأهداف، اهتمام إدارة الموارد البشر�ة ��ا)  -

 ا�خاطر والأخطار والأمراض المهنية (مفهومها، أنواعها، أسبا��ا، كيفية تجن��ا).   -

 الأسباب القانونية والمالية والمعنو�ة لتعز�ز ال�حة والسلامة المهنية.  -

 علم النفس والسلامة المهنية (العنف �� م�ان العمل).  -

 متطلبات ومعاي�� ال�حة والسلامة المهنية   -

 الّ�حة والسلامة المهنية �� ا�جزائر (التطور، القرارات والقوان�ن) -

الأجهزة والهيئات ا�جزائر�ة ال�ي �شرف ع�� الّ�حة والسلامة المهنية للعمال (وزارة العمل  -

، المفتشية العامة للعمل، المعهد الوط�ي للوقاية من الاخطار  الاجتما��والتشغيل والضمان 

 "،..ا�خ). PRESTIMED"، مؤسسة طب العمل " INPRPالمهنية "



(منظمة العمل للعمال الأجهزة والهيئات الدولية ال�ي �شرف ع�� الّ�حة والسلامة المهنية  -

 الدولية، المعهد العر�ي للّ�حة والسلامة المهنية، شبكة مراكز المعلومات الدولية، ..ا�خ).

 تجارب رائدة �� تب�ي معاي�� ال�حة والسلامة المهنية. -

 

التقييم:    للدروس(يتقطر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60يم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع:  

- Alli, B. O. (2008). Fundamental Principles of Occupational Health and Safety (2nd ed.). 

International Labour Office-Geneva. 

- Friend, M. A., & Kohn, J. P. (2007). Fundamentals of Occupational Safety and Health 

(4th ed.). Government Institutes. 

- Hughes, P., & Ferrett, E. (2016). Introduction to Health and Safety At Work (6th ed.). 

Routledge. 
 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : استكشافية

 المادة : تحليل البيانات 

 2الرصيد: 

   2المعامل: 

 نمط التعليم : حضوري 

 

 أهداف التعليم: 

أو    خصائص  بمعرفة  لھ  �سمح  ال�ي  الأ�عاد،  متعدد  الإحصائي  التحليل  أدوات  �علم  من  الطالب  تمك�ن 

 .مم��ات  الظواهر الاقتصادية وما مدى تداخلها أو استقلالها عن �عضها بالعديد من الطرق 

 �علم العديد من أدوات التحليل الإحصائي ومجالات استخدامها وضوابطها  -

 �علم من�جية التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات.  -

 المعارف المسبقة المطلو�ة : 

 . تمكن الطالب من ا�ج��  ا�خطي والإحصاء الوصفي

 محتوى المادة:   

 العمليات ع�� ج��  المصفوفات : ا�حور الأول  -

 التطبيقات ا�خطية والقيم الذاتية  : ا�حور الثا�ي -

 ACPالتحليل بالمركبات ألأساسية    : ا�حور الثالث -

 AFCالتحليل العام�� بالتوفيقات : ا�حور الرا�ع -

 M AFCالتحليل العام�� بالتوفيقات   المتعدد  : ا�حور ا�خامس -

   CAالتحليل العنقودي : ا�حور السادس -

 AFDالتحليل التمي��ي   : ا�حور السا�ع -

%)  60��ائي و�قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�� للدروس( يم مستمر + إمتحانيطر�قة التقييم:  تق

 %) 40والأعمال الموجهة (

 

   المراجع:

 )، تحليل المعطيات، دار هومة، ا�جزائر. 2021صوالي�� صدر الدين، ( -



- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. 

Dunod.  

- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 

- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle 

(Vol. 3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded 

sourcebook. sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck 

Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 

 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أفقية 

 المادة : لغة أجنبية متخصصة

 1الرصيد: 

 1المعامل: 

 عن �عدو نمط التعليم : حضوري 

 

 :   أهداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It 

focuses on providing students with a good mastery of the English language along developing 

solid competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range 

of topics in each specialty. 

Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series of documents and 

texts both Written and Oral on the field of expertise. The written texts should not exceed 500 

words. Second, students are given opportunity to deepen and strengthen the four language 

skills (Speaking, Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and 

essential to the fulfillment of their professional development.  

At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills essential to the 

realization of students’ professional projects like writing of CVs and cover letters. The aim of 

these specific lessons is to develop students’ writing skills, and teamwork that will optimize 

their chances in the job market. 



Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate to their students’ 

level. The teacher is also free in the organization of lesson. 

 

 المعارف المسبقة المطلو�ة 

 

 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved 

their verbal communication skills. 

L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30 to prepare 

students for various professions in companies with a strong specialization in this field. 

 محنوى المادة : 

- Human resource employment law 

- Performance Appraisal and management 

- Business organizational behavior 

- Training and development 

- Strategic Human Resource Management 

- Human resource systems and technology 

- Business letters 

 

 

 ) %100( تقييم مستمرطر�قة التقييم:  

 

  

 

 المراجع:  



- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education 

Ltd, 8th Edition. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies 

and Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- Joanna O’Riordan (2017). The Practice of Human Resource Management. Institute of 

Public Administration. 

- Simon Sweeney (2002). Professional English: Management. Pearson Longman, 2nd 

edition 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University 

Press, Second Edition. 

 

 

 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : مراقبة التسي�� 

 5الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم : حضوري

 أهداف التعليم :  

الاجراءات الت�حيحية وضمان التسي��   التحكم �� مراقبة التسي�� �غية تقييم أداء المؤسسة و�تخاذ

 ، من خلال:الرشيد للموارد المتاحة

 .الإلمام بالمفاهيم الأساسية ا�خاصة بمراقبة التسي�� والأدوات ال�ي �ستعملها -

 .القدرة ع�� القيام بنشاطات الدراسة والتقييم ورقابة الأداء والتنسيق ع�� مستوى المؤسسة -

القدرة ع�� تقديم النصائح والإرشادات والمساعدة ع�� اتخاذ القرار �� المؤسسة بما يخدم  -

 .الأهداف المسطرة

 التحكم خاصة بمبادئ التخطيط و�عداد الموازنات التقدير�ة للمؤسسة بمختلف أنواعها.   -

 المعارف المسبقة المطلو�ة 

 �سي�� المؤسسة، محاسبة التسي��، بحوث العمليات 

 محتوى المادة:  

 ا�حور الأول: مدخل لمراقبة التسي��   -

 ا�حور الثا�ي: الم��انية التقدير�ة للمبيعات  -

 ا�حور الثالث: الم��انية التقدير�ة للإنتاج   -

 ا�حور الرا�ع: الم��انية التقدير�ة للاستثمار  -

 ا�حور ا�خامس: الم��انية التقدير�ة للتمو�ن   -

 ا�حور السادس: �سي�� ا�خز�نة -

 السا�ع: لوحة القيادة ا�حور  -

%)  60يم مستمر + إمتحان ��ائي و�قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�� للدروس(يطر�قة التقييم:  تق

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع: 



 )، مراقبة التسي��، منشورات �ليك، ا�جزائر.2018شو�ح محمد، ( -

(  فر�وس - التقدير�ة2017محمد،  الموازنات  للتسي��:  )،  ا�جامعية،  أداة فعالة  المطبوعات  ،  ديوان 

 ا�جزائر

، ديوان المطبوعات ا�جامعية،  )، مدخل إ�� مراقبة التسي��2011معراج هواري، مصطفى البا��، ( -

 ا�جزائر

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus 

verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: 

performance measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 

 



 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : مشروع التخرج ليسا�س

   4 الرصيد:

  2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري + عن �عد

 أهداف التعليم 

التعليمية   المادة  هذه  مشروع ��دف  لموضوع  والتحليلية  النظر�ة  الدراسات  �شمل  عل�ي  بحث  إنجاز  إ�� 

تصميميھ ع�� ش�ل    ،التخرج قرارات  إ��   
ً
وصولا الدراسات والاستنتاجات  تطبيق هذه  طرق  يتضمن  كما 

 ال��نامج التصمي�ي لمشروع التخرج.

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

محتوى   دراسة  ع��  قادرا  الطالب  ي�ون  ليسا�سح�ى  التخرج  مشروع  ملما    مادة  ي�ون  أن  عليھ  يجب 

 ، تقنيات الاستقصاء.، ر�ادة الأعمالعمالدارة الأ مدخل لإ ،  حصاءإمن�جية، واد التالية: المبمكتسبات 

 محتوى المادة:   

لتجسيد   • الأعمال  مخطط  ووضع  أستاذ،  إشراف  تحت  الطالب  إعداد  من  مشروع  جدوى  دراسة 

فكرة المشروع و�نضوي تحت مرافقة دار المقاولاتية أو حاضنات الأعمال و�خضع للتقييم من خ��اء  

 ؛ 1275وفق القرار الوزاري 

تنظيم ومشاركة وحضور الطلبة لأيام وورشات مفتوحة ع�� ا�جامعة وا�حيط بدعوة ممثل عن   •

�ل قطاع اقتصادي واجتما�� لتأط�� �ل ورشة أو ندوة لطلبة السنة الثالثة مثلا (قطاع البنوك/  

الاتصالات/   شر�ات  التأمينات/  قطاع  الصناعة/  مدير�ة  التجارة/  مدير�ة  ا�حاسبي�ن/  ا�خ��اء 

 ؤسسات الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.....)؛الم

ندوة �� التخصص أو ورشات تدر�بية تضم عدة مواضيع مختلفة وقد �شمل إ�شاء قواعد بيانات   •

 إحصائية، متا�عة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنبية متخصصة، ....إ�خ؛

 إجراء تر�ص ميدا�ي و�عداد تقر�ر  عم�� تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛  •

 دراسة حالة اقتصادية آو ظاهرة اقتصادية وتحليلها وفق ال��امج الإحصائية المساعدة؛ •

 ؛ تصميم و�نجاز برامج تطبيقية �ساعد الطلبة �� �عض المواد التعليمية •

 ؛ إعلانية أو بنوك اف��اضية لس��ورة الأعمالتصميم مشروع اف��ا��ي �حملات  •



الاقتصادية   • العلوم  ميدان   �� مطروحة  إش�الات  حول  استقصائية  ميدانية  بدراسات  القيام 

 والتسي�� والعلوم التجار�ة. 

   )%100( تقييم مستمرطر�قة التقييم: 

 . تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر ع�� حسب الموضوع ا�ختارالمراجع: 



 



 السدا��ي: السادس 

 أساسية التعليم: وحدة 

 هندسة التكو�ن  المادة:

 5الرصيد: 

 2المعامل: 

 نمط التعليم : حضوري 

 أهداف التعليم  

يتمثل الهدف العام لمادة هندسة الت�و�ن �� قدرة الطالب ع�� رسم سياسة ت�و�ن للمورد البشري المرتبط  

 .للقواعد العلمية المتعارف عليھبوظيفة الت�و�ن داخل المنظمة وهذا وفقا 
 

 المعارف المسبقة المطلو�ة : 

يجب أن ي�ون الطالب ملما بوظائف إدارة الموارد البشر�ة وهو ما تم تناولھ �� مقياس أسس إدارة الموارد  

 .5 البشر�ة ومقياس إدارة المسارات المهنية �� السدا��ي

 محتوى المادة:  

 وواقعة �� مدارس الفكر الإداري التطور التار��� للت�و�ن  -

 أساسيات الت�و�ن بالمنظمة  -

  مراحل التخطيط لعملية ت�و�ن -

 تخطيط الت�و�ن بالإدارة العمومية  -

 النماذج الكيفية والكمية لقياس العائد من الاستثمار �� التدر�ب  -

التقييم:    إمتحانيتقطر�قة   + مستمر  للدروس(  يم  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  %) 60��ائي 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع: 

إدارة الموارد البشر�ة اس��اتيجيا    )،  2020(  صا�ح ابراهيم العواسا،و   شو�� نا�� جواد الساعا�ي -

 دار اليازوري العلمية. المعاصرة،�� ظل الاتجاهات العالمية 

  ةدار اليازوري العلمي  ومبادئ،التدر�ب �� منظمات الأعمال مفاهيم  )،  2019(عائشة شتاتحة،   -

 . والتوزيعللنشر  

- Parmentier, C. (2012). L'ingénierie de formation: Outils et méthodes (2nd ed.). 

d’organisation. 

- Carré, P., & Caspar, P. (2017). Traité des sciences et des techniques de la Formation 

(4th ed.). Dunod. 
 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أساسية

 المادة : الإدارة الاس��اتيجية للموارد البشر�ة

 5الرصيد: 

 2المعامل:

 حضوري  التعليم:نمط 

 

 :  أهداف التعليم

 اكتساب الطلبة المصط�حات الأساسية المتعلقة الإدارة الاس��اتيجية للموارد البشر�ة؛ -

 الاس��اتيجية للموارد البشر�ة �� المنظمات والشر�ات؛ إدراك الطلبة بأهمية الإدارة   -

الاس��اتيجية   - بالإدارة  اهتمامها  مدى  يتوقف ع��  بالمنظمات  التم��  وتحقيق  نجاح  بأن  الطلبة  إدراك 

 للموارد البشر�ة. 

    المعارف المسبقة المطلو�ة

 الادارة الاس��اتيجية  البشر�ة؛ مقياسمقياس أسس إدارة الموارد  

 

 محتوى المادة:  

 النظرة الاس��اتيجية للمورد البشري   -

 مدخل للإدارة الاس��اتيجية للموارد البشر�ة   -

 تحليل العلاقة ب�ن الإدارة الاس��اتيجية للموارد البشر�ة واس��اتيجية المنظمة. -

 إعداد اس��اتيجية الموارد البشر�ة  -

 نماذج تصميم اس��اتيجية الموارد البشر�ة   -

 التوظيف الاس��اتي�� �� المؤسسة   -

 الت�و�ن الاس��اتي�� �� المؤسسة   -

 اس��اتي��  التحف�� كعاملنظام  -

 الرقابة الاجتماعية للموارد البشر�ة كعامل اس��اتي��  -

 الأدوار ا�حديثة لاس��اتيجية الموارد البشر�ة  -



 

التقييم:    إمتحانيتقيطر�قة   + مستمر  للدروس(  م  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  %) 60��ائي 

 %) 40والأعمال الموجهة (
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