
 السدا��ي: ا�خامس 

 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : إدارة الموارد البشر�ة

 4الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

    أهداف التعليم

المفاهيم المتعلقة بإدارة الموارد البشر�ة، وظائفها الأساسية، وأهم   ��دف هذه المادة إ�� معرفة  مختلف

 :العناصر الم�ونة لها وكيفية إدار��ا. وذلك من خلال إكساب الطالب ما ي��

 مهارات علمية تتمثل �� مختلف المعارف المكتسبة �� مجال الموارد البشر�ة؛  -

 مهارات ذهنية تتمثل �� القدرة ع�� اتخاذ القرارات المتعلقة بالموارد البشر�ة؛  -

 مهارات فنية تتمثل �� قدرة الطالب ع�� �سي�� مختلف وظائف ادارة الموارد البشر�ة �� المؤسسات. -

 محتوى المادة:  

 ا�حور الأول: مدخل مفاهي�ي لإدارة الموارد البشر�ة: مفهومها، تطورها التار���  -

 ا�حور الثا�ي: تخطيط الموارد البشر�ة  -

 الثالث: تحليل وتصميم الوظائف ا�حور  -

 ا�حور الرا�ع: توظيف الموارد البشر�ة  -

 ا�حور ا�خامس: نظام الأجور وا�حوافز    -

 ا�حور السادس: الت�و�ن (التدر�ب)  -

 ا�حور السا�ع: إدارة المسار الوظيفي   -

 ا�حور الثامن: تقييم أداء الموارد البشر�ة  -

 والصيانة ا�حور التاسع: وظائف الت�امل  -

 ا�حور العاشر: إدارة الموارد البشر�ة والتحديات المستقبلية -

ال��جي�� للدروس( بالوزن  المادة  ��ائي و�قاس معدل  %)  60طر�قة التقييم:  تقييم مستمر + إمتحان 

 %) 40والأعمال الموجهة (



 المراجع:  

 )، ادارة الموارد البشر�ة، الدار ا�جامعية للطباعة والنشر والتوزيع.2004أحمد ماهر، ( -

، الدار ا�جامعية للطباعة والنشر  " ة)،  إدارة الموارد البشر�ة " رؤ�ة مستقبلي2004راو�ة حسن، ( -

 والتوزيع. 

- ) والنشر  2003سهيلة محمد عباس،  للطباعة  وائل  البشر�ة: مدخل اس��اتي��، دار  الموارد  ادارة   ،(

 والتوزيع، عمان، الأردن. 

 مكتبة الادارة ا�جديدة، القاهرة.  ،ادارة الموارد البشر�ة)، 1998ع�� السل�ي، ( -

)، ادارة الموارد البشر�ة المعاصرة �عد اس��اتي��، دار وائل للنشر والتوزيع  2005عمر وصفي عقي��، ( -

 عمان، الأردن. 

- Dessler, G. (2011). Human resource management twelfth edition. Pearson 

International Edition. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

 



 السدا��ي: ا�خامس 

 وحدة التعليم : أساسية

 المادة : الإدارة المالية 

 5الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

 :   أهداف التعليم

تمك�ن الطالب من فهم ابجديات الإدارة المالية والتحليل الما�� �� منظمة الاعمال، والذي �عت�� من ب�ن أدوات  

 المعاصر للمنظمة، وذلك من أجل قياس و��خيص ا�حالة المالية للمنظمة. وأساليب التحليل الما�� 

والمفاهيم   - بالمصط�حات  �عر�فھ  خلال  من  المالية  الإدارة  مجال   �� الأو��  الأسس  الطالب  إعطاء 

 الأساسية �� هذا ا�جال. 

 التعرف ع�� آليات وكيفيات صياغة العناصر المش�لة للتحليل الما��.  -

 تمك�ن الطالب من فهم آليات وأدوات التحليل الأك�� استخداما.  -

البديل   - واختيار  تقييم  وآليات  وا�خارجية،  الداخلية  المالية  مصادر  ا�خيارات  ع��  التعرف 

 الاس��اتي�� الما�� الأفضل للمنظمة.

 �عر�ف الطالب بمتطلبات تقييم وتنفيذ ا�خطة المالية للمشروعات الاقتصادية.   -

بالعديد من المهارات والمعارف المرتبطة بالمقاييس  المعارف المسبقة المطلو�ة : يجب أن ي�ون الطالب ملم 

 التالية: التحليل الما��، ا�حاسبة التحليلية، الر�اضيات المالية.  

 محتوى المادة:    -

 .مفاهيم أساسية ومصط�حات �� الإدارة الماليةا�حور الأول:   -

 ...المؤسسةبيئة الادارة المالية: توصيف ا�حور الثا�ي:  -

  ...الأداء الما�� للمؤسسة: التوازن الما��، الهي�ل الما��ا�حور الثالث:  -

 ...ا�حور الرا�ع: السياسة المالية للمؤسسة: مفهوم، أنواع، تقييم -

 ... إدارة رأس المال العامل: مفهوم، المتطلبات، السياساتا�حور ا�خامس:  -

 ...المالية: مفاهيم، العمليات، التقييم، التوازن، ا�خاطرأسواق الأوراق ا�حور السادس:  -



 قائمة التدفقات المالية ا�حور السا�ع:  -

 التحليل الما��: من خلال النسب والمؤشرات المالية ا�حور الثامن:  -

 الأساليب ا�حديثة �� التحليل الما�� ا�حور التاسع:  -

 ا�حور العاشر: إدارة ا�خزون والاصول  -

 التخطيط الما�� والموازنات التقدير�ةا�حور ا�حادي عشر:  -

 الفشل الما�� ا�حور الثا�ي عشر:  -

 ا�حور الثالث عشر: الرقابة المالية  -

التقييم:    للدروس(طر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع:  

)، الإدارة المالية المتقدمة، دار الدكتور للعلوم الإدار�ة 2015ال��زن��، (أحمد محمد فه�ي سعيد   -

 والاقتصادية، �غداد. 

 )، الادارة المالية، كتب عر�ية، جامعة القاهرة.2006أسامة عبد ا�خالق الانصاري، ( -

 )، أساسيات الإدارة المالية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان. 2006حمزة محمود الز�يدي، ( -

 )، الإدارة المالية الدولية والعالمية، كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، الأردن، 2010خليل أحمد ال�ايد،  ( -

 )، الادارة المالية، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة. 2008رضا اسماعيل السبيو�ي، ( -

)، الإدارة المالية، الطبعة  2017عبد القادر محمد أحمد عبد الله، خالد بن عبد العز�ز السهلاوي،  ( -

 ا�خامسة. 

 )، الادارة المالية، دار المس��ة للطباعة والنشر، عمان. 1997كنجو عبود كنجو، ( -

-  ) عطون،  والما��، 2005مروان  النقد  عالم   �� ومشكلا��ا  البورصات  والمالية  النقدية  الأسواق   ،(

 الطبعة الثالثة، ا�جزء الأول، ديوان المطبوعات ا�جامعية، ا�جزائر.

 )، الإدارة المالية، �لية الاقتصاد، جامعة دمشق، الأردن. 2020نور هاشم،  ( -

- Banerjee, B. (2015). Fundamentals of financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Bose, D. C. (2011). Fundamentals of Financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Chandra, P. (2017). Fundamentals of financial management. McGraw Hill Education. 

-  Conso, P. (1967). La gestion financière de l'entreprise (Vol. 9). Dunod. 



- Vernimmen, P. (2009). Finance d’entreprise,-e 7 édition”. Editura Dalloz, Paris.  

 



 السدا��ي: ا�خامس 

 وحدة التعليم : أساسية

 النظر�ة المالية   المادة :

 4الرصيد: 

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

   أهداف التعليم

إ�� تمك�ن الطالب من التعرف ع��   النظر�ة المالية ا�حديثة (نظر�ة ا�حفظة)  ��دف هذه المادة التعليمية 

 الاعتماد عل��ا �� تحليل وتقييم الأوراق المالية. أهم الطرق والنماذج ال�ي يتم و 

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

إحصاء، ر�اضيات    تتمثل المعارف المسبقة المطلو�ة ال�ي تمكن الطالب من مواصلة هذا التعليم ��  معرفة : 

 ...ا�خ  مالية المؤسسة، أسواق مالية.مالية،  

   

 محتوى المادة:  

مدخل إ�� الاستثمار الما��: محددات اتخاذ قرار الاستثمار �� الأوراق المالية، مش�لة الاختيار �� حالة   -

 التأكد وعدم التأكد، ترتيب الاستثمارات (التدفقات والاحتمالات). 

نظر�ة المنفعة المتوقعة: سلوك المستثمر تجاه ا�خاطر (ا�حيادية، كراهية ا�خاطر، حب ا�خاطر)،   -

علاوة   المنفعة،  دوال  خصائص  الأساس،  فرضيات  المنفعة،  دوال  بناء  المتوقعة،  المنفعة  معيار 

 الأمل الر�ا��ي/ التباين، أهم المتناقضات �� اتخاذ القرار.  / Pratt-Arrowا�خاطر  

�عر�ف  - العائد،  حساب  طرق  العائد،  طبيعة  الفردية:  الاستثمارات   �� وا�خطر  العائد  تحليل 

المالية   الورقة  قيمة  ا�خطر،  حساب  طرق  النظامية)،  وغ��  (النظامية  ا�خاطر  أنواع  ا�خاطر، 

 (القيمة الأساسية/ السعر النظري، القيمة الدف��ية، القيمة السوقية، ...).

،  Gordon-shapiroتقييم الأسهم من خلال نماذج التحي�ن: النموذج العام (الأساسيي)، نموذج   -

نموذج  Durandنموذج    ،Solomon    نموذج  ،Bates  نموذج المراحل،  متعدد  النموذج   ،Holt  ،

 .Estepلـ  T، نموذج  Whitbeck & Kisorنموذج  



معدل  - المطلوب،  العائد  معدل  الإصدار،  (سعر  السندات  حول  أساسيات  السندات:  تقييم 

الاس��داد)، تقييم السندات من خلال نماذج تحي�ن التدفقات النقدية: السندات المسددة ��اية  

منفصل/  infineالمدة   �و�ون  منفصل،  استحداث  أو  تحي�ن  منفصل/  �و�ون  مختلفة:  حالات   ،

 تحي�ن مستمر، �و�ون مستمر/ تحي�ن مستمر. 

إدارة العلاقة ب�ن قيمة السندات والتغ�� �� معدل الفائدة: الهي�لة الآجلة لمعدل الفائدة، المرونة،   -

 ). Convexityالأمد، ا�حساسية، التحدب (

(نظر�ة   - ا�حفظة  نظر�ة  فرضيات  المالية:  ا�حفظة  نظر�ة  إ��  تنويع  Markowitzمدخل   ،(

(تنويع   الر�ا��ي   / Markowitzالاستثمارات  الأمل  استخدام  ال��وة،  توزيع  الكفء)،  التنويع 

    والتباين، أهمية معامل الارتباط، مبدأ السيادة (ا�حافظ السيادية).

  

التقييم:    للدروس(  تقييمطر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + %) 60مستمر 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 

 المراجع: 

- Copeland, T. E. ; Weston, J. F. & Shastri, K. (2003). Financial theory and corporate policy: 4 

ed, Pearson Education, London . 

- Faber, A. ; Laurent, M-P. ; Oosterlinck, K. & Pirotte, H. (2009). Finance : 2è édition, Pearson, 

Paris 

- Leutenngger, M-A. (2010). Gestion de portefeuille et théorie des marches financiers : 

Economica, 3e édition, Paris. 

- Mishkin, F. S. & Eakins, S. G. (2012). Financial markets and institutions : Pearson Education. 

- Portait, R. et Poncet, P. (2012). Finance de marché, instruments de base, produits dérivés, 

portefeuilles et risques : 3e édition, Dalloz, Paris   . 

 



 السدا��ي: ا�خامس 

 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : تقنيات الاستقصاء 

 4الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 :   أهداف التعليم

�� المسائل الكمية المتعلقة   والتحكم   الهدف من هذا المقياس عموما هو التمكن من إعداد الاستبيان

 :بالدراسة الاستقصائية، وعند الان��اء من دراسة المادة بنجاح، سيتمكن الطالب من

 اختيار نوع العينة المناسبة للدراسة  -

 تحديد حجم العينة المناسب للدراسة الاستقصائية  -

 ا�شاء استبيان الدراسة  -

   تحليل الاستبيان احصائيا -

: يجب أن ي�ون الطالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقاييس التالية: من�جية البحث  المطلو�ةالمعارف المسبقة  

 .العل�ي، الاحصاء، تقنيات التنبؤ

 .  محتوى المادة:

 ا�حور الأول: مفاهيم أساسية لتقنية الاستقصاء  -

 ا�حور الثا�ي: الاستبيان  -

 ا�حور الثالث: أنواع المقاييس �� الاستبيان  -

 ا�حور الرا�ع: مشا�ل المعاينة والتقدير  -

 ا�حور ا�خامس: المعاينة العشوائية  -

 ا�حور السادس: المعاينة غ�� العشوائية  -

 ا�حور السا�ع: تحليل البيانات إحصائيا  -

 ا�حور الثامن: تنفيذ التقر�ر الإحصائي  -

ال��جي�� للدروس(  طر�قة التقييم:  تقييم مستمر + إمتحان بالوزن  المادة  %)  60��ائي و�قاس معدل 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع:  



)، طرق البحث �� الإدارة، مدخل لبناء المهارات البحثية، �عر�ب: اسماعيل ع��  2006أوما سي�اران، (  -

 المملكة العر�ية السعودية.  �سيو�ي، دار المر�خ للنشر،

- ) دانييل،  لإجراء  2015جو�ي  عملية  توج��ية  مبادئ  العلمية،  البحوث   �� العينة  إختيار  أساسيات   .(

المملكة   العامة،  الإدارة  الرحمن، معهد  طارق عطية عبد  ترجمة وتحقيق:  البحثية،  العينة  اختيارات 

 العر�ية السعودية. 

)، البحث العل�ي الك�ي والنو��، دار اليازوري العلمية للنشر  2009عامر قنديل��، إيمان السامرائي، ( -

 والتوزيع، عمان، الأردن. 

 )، جمع البيانات وطرق المعاينة، مكتبة العبي�ان، السعودية.2009مطلق حس�ن علوان، ( -

- Lehtonen, R., & Pahkinen, E. (2004). Practical methods for design and analysis of complex 

surveys. John Wiley & Sons. 

- Mathers, N. J., Fox, N. J., & Hunn, A. (1998). Surveys and questionnaires (Vol. 1998). NHS 

Executive, Trent. 

 



 السدا��ي: ا�خامس 

 وحدة التعليم : أساسية

 تقنيات الم��انية  المادة :

 4الرصيد: 

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

   أهداف التعليم

تمك�ن الطالب من فهم ابجديات حصر موارد المؤسسة وطرق إعداد وتنفيذ الم��انية، فضلا عن التعرف ا��  

دراسة نظر�ة وتقنية تطبيقية �ختلف أنواع    والرقابة عل��ا وذلك من خلالآليات التقدير والتنبؤ بالموارد  

المؤسسة   لأ�شطة  والاستثمار�ة  الاستغلالية  التقدير�ة  عل��ا،  الموازنات  الرقابة  وتحقيق  إعدادها  وكيفية 

 بالموازنة التقدير�ة للمبيعات، مصار�ف البيع والتوزيع، الإنتاج وموازنات مستلزمات ال��نامج الإنتا��،  
ً
بدءا

 بمختلف  
ً
 إ�� الموازنة التقدير�ة العامة للمؤسسة. مستعينا

ً
ثم الموازنة الاستثمار�ة والموازنة النقدية وصولا

.     التقنيات وا
ً
 لآليات الر�اضية والإحصائية ال�ي اكتس��ا سابقا

 

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

، احصاء  1تتمثل المعارف المسبقة المطلو�ة ال�ي تمكن الطالب من مواصلة هذا التعليم ��  معرفة :احصاء  

 ، التخطيط الما��، ر�اضيات. 2

   

 محتوى المادة:  

 ماهية الم��انية  -

 التقدير والتنبؤ �� المؤسسة  -

 أساليب التنمية للتقدير والتنبؤ -

 اعداد الموازنة التقدير�ة للمؤسسة  -

 أنواع الموازنات التقدير�ة  -

 الرقابة ع�� الموازنة   -

     



التقييم:    للدروس(طر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 

 المراجع:  

 ). ا�حاسبة الإدار�ة، الم��انيات التقدير�ة، دار ال��ضة العر�ية للطباعة والنشر. 1975ضيفت خ��ت. ( -

(  فر�وس - التقدير�ة  2001محمد.  الموازنات  للتسي��–).   فعالة  ديوان    -أداة  ومنقحة،  مز�دة  طبعة 

 المطبوعات ا�جامعية. 

 ).  ا�حاسبة الإدار�ة ودراسة الم��انيات، منشورات جامعة دمشق. 1993فلوح صا��. ( -

- ) موفق.  الوط�ي 1987�ابوش  ا�خطط  خلال  من  الأداء  التقييم   �� التخطيطية  الموازنات  دور    .(

 ا�حاس�ي، مكتب دار السلام.

 ). ا�حاسبة الإدار�ة، دار ال��ضة العر�ية للطباعة والنشر. 1984نور أحمد. ( -

- Ardoin, J.L, Michel, D. Schmidt, J. (1985). le Contrôle de Gestion, Publi Union. 

- Burland, A. et Simon, C. (1981).  Analyse des couts et contrôle de gestion, Vuibert gestion. 

- Cossu, C. . (1989). Ecarts et contrôle budgétaire, Vuibert gestion. 

- Gervais M. (1989). Le contrôle de gestion par le système budgétaire, Vuibert entreprise. 

- Lauchard J, Le Contrôle Budgétaire ou le jeu de vérité, Editions Pierre Dubois 

 



 ا�خامس السدا��ي:  

 وحدة التعليم : إستكشا�� 

 المادة : قانون الأعمال 

 02الرصيد: 

 02المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

 

 أهداف التعليم: 

��دف مادة قانون الأعمال إ�� تزو�د الطلاب بالمعرفة والمهارات اللازمة لفهم قوان�ن ولوائح التجارة والشر�ات  

الأخرى وذلك لتمكي��م من اتخاذ القرارات السليمة والمسؤولة �� بيئة الأعمال، ويشمل  والتعاملات التجار�ة  

 ذلك فهم القواعد واللوائح المتعلقة بتأسيس الشر�ات و�دار��ا وتمو�لها. 

تتطلب مادة قانون الأعمال معارف مسبقة �� العديد من ا�جالات الأساسية، المعارف المسبقة المطلو�ة :  

بما �� ذلك المفاهيم الأساسية ل�حقوق والعقود والتعاملات التجار�ة والاقتصادية، وخاصة الفهم العميق  

 لمادة مدخل للعلوم القانونية.

 

 محتوى المادة:  

  �غطي مادة قانون الأعمال المواضيع التالية:

 ماهية قانون الأعمال -

 القانون التجاري.  -

 الشر�ات التجار�ة. -

 قانون المنافسة. -

 الإفلاس والتسو�ة القضائية قانون  -

 قانون حماية المس��لك -

 

التقييم:   (طر�قة  للدروس  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %)  60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع:  

-  ) الشر�ات  -التاجر  -)، مبادئ القانون التجاري: الأعمال التجار�ة  2016بندر بن حمدان العتي�ي، 

 التجار�ة، الطبعة الأو��، مكتبة القانون الاقتصاد، الر�اض، المملكة العر�ية السعودية.



ا�حل التجاري، الطبعة الأو��، دار بلقيس    –التاجر    – )، الأعمال التجار�ة  2013شر�قي �سر�ن، ( -

 للنشر، ا�جزائر. 

 المعرفة، ا�جزائر. )، شرح القانون التجاري ا�جزائري، دار 2016عمورة عمار، ( -

- ) نادية،  المطبوعات  2004فضيل  ديوان  السادسة،  الطبعة  ا�جزائري،  التجاري  القانون   ،(

 ا�جامعية، ا�جزائر. 

- Charles, D. D. (1983). Law of partnership. London, Sweet and Maxwell.  

- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English Book Trade 1450-

1850. Yale University Press. 
 



 السدا��ي: ا�خامس  

 وحدة التعليم: الأفقية 

 1المادة: لغة أجنبية متخصصة 

 01الرصيد: 

 01المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري + عن �عد

 

   أهداف التعليم

 The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It 

focuses on providing students with a good mastery of the English language along developing 

solid competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range 

of topics in each specialty. 

Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series of documents and 

texts both Written and Oral on the field of expertise. The written texts should not exceed 500 

words. Second, students are given opportunity to deepen and strengthen the four language 

skills (Speaking, Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and 

essential to the fulfillment of their professional development.  

At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills essential to the 

realization of students’ professional projects like writing of CVs and cover letters. The aim of 

these specific lessons is to develop students’ writing skills, and teamwork that will optimize 

their chances in the job market. 

Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate to their students’ 

level. The teacher is also free in the organization of lesson. 

 

- Understand and analyse any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision making. 



- Develop written skills in business contexts. 

-  Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary 

and phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

 المعارف المسبقة المطلو�ة   

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30 to prepare 

students for various professions in companies with a strong specialization in this field.    

 محتوى المادة:   

- Goals and functions of financial management 

- Accounting principles 

- Financial forecasting 

- Financial statements 

- Financial Audit 

- Cost management 

- Financial Securities 

 

 %  100تقييم مستمر طر�قة التقييم: 

   المراجع:  

- A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A Task-based 

Approach to business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th 

Edition. 



- Bill Mascull (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University 

Press, 2nd Edition. 

- Business English pods 

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University 

Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 

8th Edition. 

- Ian Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper 

Collins Publishers. 

- John Marks (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers, Second Edition. 

- Julie Pratten (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Paul Burns (2016). Entrepreneurship and Small Business. Palgrave, Fourth Edition. 

- Sara Helm (2010). Market Leader: Accounting and Finance. Pearson Longman. 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University 

Press, Second Edition. 

- Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate Business English. 

Pearson Longman. 

 



 السدا��ي: ا�خامس 

 وحدة التعليم : اساسية 

 المادة :إدارة المشاريع

 4الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

   أهداف التعليم

الهدف العام من هذه المادة التعليمية يمكن اختصاره واستعراضھ �� �عليم الطالب المتخصص �� إدارة  

الأعمال كيفية خلق مشاريع خاصة بھ بدلا من التوجھ والاعتماد التام ع�� الوظيفة وذلك من خلال توضيح  

 الصورة العامة لإدارة المشاريع.  

 إن المهارات المراد الوصول إل��ا من خلال �علم هذه المادة التعليمية، يمكن حصرها �� النقاط التالية:

 شرح و�عليم المصط�حات المرتبطة بالمشروع والتمي�� بي��ا؛ -

 التعرف ع�� س��ورة إدارة المشروع �� المؤسسة؛  -

 �علم �عض التقنيات المستخدمة �� إدارة المشروع: -

 ؛ WBS ،RACI ،OBSتخطيط محتوى المشروع وفقا لمصفوفات  -

المشروع: شبكة   - أجال  تخطيط  خلال  الزمنية من  المسار    Ganttومخطط    Pertا�جدولة  وأسلوب 

 ؛ cpmا�حرج 

 �علم طالب ليسا�س تخصص إدارة الأعمال كيفية موازنات وتنفيذ المشروع؛  -

 .�عليم الطالب كيفية إدارة مخاطر المشروع والرقابة عليھ  -

    المعارف المسبقة المطلو�ة

تتمثل المعارف المسبقة المطلو�ة ال�ي تمكن الطالب من مواصلة هذا التعليم �� معرفة �سي�� المؤسسات   

 والمشاريع، التسي�� الما��، ر�اضيات المؤسسة.  

 محتوى المادة: 

ا�حور الأول: مدخل مفاهي�ي حول مصط�حات إدارة المشاريع: �عر�ف المشروع ،خصائصھ، دورة حياة   -

 المشروع 

 ا�حور الثا�ي: تنظيم المشروع: أ�حاب مصا�ح المشروع، أنواع الأش�ال التنظيمية للمشروع. -



 ا�حور الثالث: تخطيط المشروع:  -

 WBS ،RACI ،OBSتخطيط محتوى المشروع: مصفوفات   •

 CPMتخطيط أجال المشروع (ا�جدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب المسار ا�حرج   •

 PERTتخطيط أجال المشروع (ا�جدولة الزمنية للمشروع):  من خلال   أسلوب شبكة  •

 GANTTتخطيط أجال المشروع (ا�جدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب مخطط  •

 Crashingprojectتخطيط أجال المشروع (ا�جدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  �سريع المشروع   •

الموازنة   - إعداد  طر�قة  اختيار  أسس  التقدير�ة،  الموازنة  إعداد  طرق  المشروع:  موازنة  الرا�ع:  ا�حور 

 التقدير�ة. 

 ا�حور ا�خامس: تنفيذ المشروع: قيادة المشروع،  التحف��، الاتصال ...  -

ا�حور السادس: الرقابة ع�� المشروع:  الرقابة ع��: ا�جودة، الت�اليف، الموارد ، أهداف وأنواع الرقابة   -

 ع�� المشروع 

ا�حور السا�ع: إ��اء المشروع: طرق إ��اء المشروع؛ (الإطفاء، الإضافة، الت�امل، التجويع) ، خطوات إ��اء   -

 المشروع.

 ا�حور الثامن: إدارة الصراع: مفهوم الصراع، أدوات حل الصراع �� المشاريع  -

 ا�حور التاسع: إدارة ا�خاطر: مفهوم ا�خاطر، بيئة ا�خاطر  �� المشروع، أساليب إدارة ا�خاطر  -

التقييم:    للدروس(طر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

   المراجع: 

-  ) الدين،  خ��  أحمد  الطبعة  2014مو�ىى  المشاريع،  إدارة   �� مت�امل  من�ج  المعاصرة:  المشاريع  إدارة   ،(

 .الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن

- ) حجازي،  ع��  صفاء  2015هيثم  دار  الثانية،  الطبعة  ا�جدوى،  وتحليل  المشروعات  إدارة  مبادئ   ،(

 للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

- Guide, A. (2001). Project management body of knowledge (pmbok® guide). In Project 

Management Institute (Vol. 11, pp. 7-8). 

- Josephe Heagney. (2011). Fundamentals of Project Management. Fourth Edition. 

AMACOM: American Management Association . 



 


