
 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أساسية

 المادة : إدارة مصادر التمو�ل

 4الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

 :   أهداف التعليم

فـي   الماليـة  الإدارة  عمـل  ضـمن  القصـوى  الأهميـة  ذات  ا�جوانـب  بأحـد  التعر�ف  إلـى  المادة  تدريس  ��دف 

المؤسسـة وكيفيـة  إتخـاذ أحـد القـرارات الإسـ��اتيجية فـي ف��ـا (قـرار التمو�ـل) حيـث ينصـب الإهتمـام حـول  

إدار��ـا التمو�ـل وكيفيـات  بمختلـف  مصـادر  فـي    �عـر�فهم  م��ـا والتقليـل مـن مخاطرهـا  و�عظـيم الإسـتفادة 

 إطـار الهـدف الـذي  �س�� إليھ الإدارة المالية �عظيم القيمة السوقية للمؤسسة. 

 

: تـوفر للطالـب خلفيـة معرفيـة فـي  العديـد مـن المقــاييس مـن قبيــل التشـخيص  المعارف المسبقة المطلو�ة

  المــا��، التحليـل المــا��، التسـي�� المــا��، الر�اضـيات الماليــة،  مصادر التمو�ل...إ�خ

 محتوى المادة:  

   مدخل للإدارة المالية  -

   التمو�ل برؤوس الأموال ا�خاصة الداخلية: التمو�ل الذا�ي -

   التمو�ل بالإستدانة  -

  الإعتماد الإيجاري  -

   التمو�ل بالأموال ا�خاصة ا�خارجية: رفع رأس المال  -

   مفهوم ت�لفة التمو�ل -

   الهي�ل الما�� وأثره ع�� معدل العائد وقيمة المؤسسة -

  

التقييم:    للدروس(طر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 



 المراجع:  

 الأوراق المالية، الدار ا�جامعية.). تحليل وتقييم 2001ابراهيم سلطان، جلال العبد. ( -

دور دراسات ا�جدوى والتحليل الما�� �� ترشيد قرارات الاستثمار والائتمان،   ). 1999. (أحمد غنيم -

 الدار ا�جامعية، مصر. 

 ). الإدارة المالية، دار المس��ة للنشر والتوزيع، عمان. 2009أسامة عزمي وآخرون. ( -

). التسي�� الما�� الإدارة المالية دروس وتطبيقات.  2006إلياس بن ساس ي، و يوسف قريش ي. ( -

 .عمان: دار وائل للنشر والتوزيع

جميل أحمد توفيق، أساسيات الإدارة المالية، دار ال��ضة العر�ية، ب��وت، لبنان، بدون سنة   -

 النشر 

). الوا�ح �� ا�حاسبة المالية  2013حنيفة بن ر�يع، عبد ا�حميد حسيا�ي، و بوعلام صال��. ( -

 .والمعاي�� الدولية ا�جزء الثا�ي. ا�جزائر: منشورات �ليكSCFوفقا 

). الوا�ح �� ا�حاسبة المالية  2015حنيفة بن ر�يع، عبد ا�حميد حسيا�ي، و بوعلام صال��. ( -

 وفق المعاي�� الدولية ا�جزء الاول. ا�جزائر: منشورات �ليك.

 ).  إدارة ا�خاطر المالية، دار المس��ة للنشر والتوزيع، عمان.2011خالد وهيب الراوي. ( -

أساسيات التمو�ل والإدارة المالية، دار ا�جامعة ا�جديدة،   ). 2002. (عبد الغفار حنفي -

 الإسكندر�ة، مصر. 

 .). أساسيات الادارة المالية. عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع2006لز�يدي محمد حمزة. ( -

 الإدارة المالية، المكتبة العصر�ة للمنصورة،مصر.  ). 2001. (نظ�� ر�اض محمد ال�حاتھ وآخرون -

- Davis, M., & Thompson, S. (2018). Maximizing Impact: Strategies for Managing 

Funding Sources in Social Enterprises. Journal of Social Entrepreneurship, 10(1), 23-

40. 

- Johnson, R., & Anderson, L. (2019). Diversifying Funding Sources: A Guide for 

Community-Based Organizations. Journal of Community Development, 24(3), 78-95. 

- Rodriguez, C., & Williams, K. (2017). The Role of Government Funding in Sustainable 

Community Development: Lessons for Managing Funding Sources. Community 

Development Journal, 52(4), 567-586. 

- Smith, J. (2020). Effective Strategies for Managing Funding Sources in Nonprofit 

Organizations. Nonprofit Management Journal, 15(2), 45-63. 



- Thompson, E., & Brown, C. (2016). Fundraising Strategies for Managing Multiple 

Funding Sources in Public Sector Organizations. Public Administration Review, 76(3), 

432-448. 
 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أساسية

 المادة : التدقيق الما�� 

   5الرصيد: 

 2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

 أهداف التعليم :  

��دف هذا المادة ا�� الوصول بالطلبة ا�� إعداد تقر�ر خاص بالتدفق الما�� �� أي مؤسسة، �عد التعرف ع��  

 . �� إدارة الاعمالإهذه الوظيفة الهامة �� الإدارة المالية كتخصص ينتسب  

 المعارف المسبقة المطلو�ة : 

ا�حاسبة التحليلية، قانون العمل، القانون التجاري، قانون  التحليل الما��، الإدارة المالية، ا�حاسبة العامة،  

 الضرائب، قانون الإجراءات ا�جبائية،

 محتوى المادة:  

 مدخل تمهيدي للتدقيق الما�� -

 تنظيم وظيفة التدقيق الما�� �� المؤسسة  -

 تقنيات التدقيق الما��  -

 التدقيق وفق المعاي�� الدولية -

 إعداد تقر�ر التدقيق الما��  -

 التدقيق الالك��و�ي  -

 .التدقيق الما�� �� التشريع ا�جزائري  -

التقييم:    للدروس(طر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع: 

- Beliboud, M. (2011). Pratique de l’audit, conforme aux normes IAS/IFRS ET SCF. BERTI 

Éditions . 

- Hadj Sadok, T. (2007). Le commissaire aux comptes. DAHLAB. 

- Hamini, A. (2001). L’audit comptable et financier (1st ed.). BERTI Éditions . 



- Khelassi, R. (2013). Précis d’audit fiscal de l’entreprise. BERTI Éditions . 

  السدا��ي: السادس 

 التعليم : أساسيةوحدة 

اقبة التسي��  المادة : مر

 4الرصيد: 

 2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

 أهداف التعليم :  

الاجراءات الت�حيحية وضمان التسي��   التحكم �� مراقبة التسي�� �غية تقييم أداء المؤسسة و�تخاذ

 ، من خلال:الرشيد للموارد المتاحة

 .الإلمام بالمفاهيم الأساسية ا�خاصة بمراقبة التسي�� والأدوات ال�ي �ستعملها -

 .القدرة ع�� القيام بنشاطات الدراسة والتقييم ورقابة الأداء والتنسيق ع�� مستوى المؤسسة -

القدرة ع�� تقديم النصائح والإرشادات والمساعدة ع�� اتخاذ القرار �� المؤسسة بما يخدم  -

 .الأهداف المسطرة

 التحكم خاصة بمبادئ التخطيط و�عداد الموازنات التقدير�ة للمؤسسة بمختلف أنواعها.   -

 المعارف المسبقة المطلو�ة 

 �سي�� المؤسسة، محاسبة التسي��، بحوث العمليات 

 محتوى المادة:  

 ا�حور الأول: مدخل لمراقبة التسي��   -

 ا�حور الثا�ي: الم��انية التقدير�ة للمبيعات  -

 ا�حور الثالث: الم��انية التقدير�ة للإنتاج   -

 ا�حور الرا�ع: الم��انية التقدير�ة للاستثمار  -

 ا�حور ا�خامس: الم��انية التقدير�ة للتمو�ن   -

 ا�حور السادس: �سي�� ا�خز�نة -

 ا�حور السا�ع: لوحة القيادة  -

%)  60طر�قة التقييم:  تقييم مستمر + إمتحان ��ائي و�قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�� للدروس(

 %) 40والأعمال الموجهة (



 المراجع: 

 )، مراقبة التسي��، منشورات �ليك، ا�جزائر.2018شو�ح محمد، ( -

(  فر�وس - ا�جامعية،  2017محمد،  المطبوعات  للتسي��، ديوان  أداة فعالة  التقدير�ة:  الموازنات   ،(

 ا�جزائر

)، مدخل إ�� مراقبة التسي��، ديوان المطبوعات ا�جامعية، 2011معراج هواري، مصطفى البا��، ( -

 ا�جزائر

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus 

verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: 

performance measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  السدا��ي: السادس 

 استكشافية  وحدة التعليم: 

 المادة: تحليل البيانات 

 02الرصيد: 

 02المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري  

 

 أهداف التعليم: 

أو    خصائص  بمعرفة  لھ  �سمح  ال�ي  الأ�عاد،  متعدد  الإحصائي  التحليل  أدوات  �علم  من  الطالب  تمك�ن 

 .مم��ات  الظواهر الاقتصادية وما مدى تداخلها أو استقلالها عن �عضها بالعديد من الطرق 

 �علم العديد من أدوات التحليل الإحصائي ومجالات استخدامها وضوابطها  -

 التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات. �علم من�جية  -

 المعارف المسبقة المطلو�ة : 

 تمكن الطالب من ا�ج��  ا�خطي والإحصاء الوصفي. 

 محتوى المادة:   

 ا�حور الأول: العمليات ع�� ج��  المصفوفات  -

 ا�حور الثا�ي: التطبيقات ا�خطية والقيم الذاتية   -

 ACPا�حور الثالث: التحليل بالمركبات ألأساسية     -

 AFCا�حور الرا�ع: التحليل العام�� بالتوفيقات  -

 M AFCا�حور ا�خامس: التحليل العام�� بالتوفيقات   المتعدد   -

   CAا�حور السادس: التحليل العنقودي  -

 AFDا�حور السا�ع: التحليل التمي��ي    -

%) 60��ائي و�قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�� للدروس( م مستمر + إمتحانيتقيطر�قة التقييم:  

 %) 40والأعمال الموجهة (

 

   المراجع:

 )، تحليل المعطيات، دار هومة، ا�جزائر. 2021صوالي�� صدر الدين، ( -



- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. 

Dunod.  

- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 

- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle 

(Vol. 3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded 

sourcebook. sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck 

Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 

 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : جباية المؤسسة  

 5الرصيد:

 2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

 

الإحاطة بمختلف التعاملات الضر�بية للمؤسسة وفقا للقانون ا�جبائي ا�جزائري، وكذا    أهداف التعليم :

 كيفيات حساب أهم الضرائب والرسوم 

 القانون التجاري، الر�اضيات، المالية العامة المعارف المسبقة المطلو�ة :  

 محتوى المادة:   

 مدخل ا�� الضرائب والنظام ا�جبائي   -

 النظام ا�جبائي ا�جزائر ي والاصلاحات  -

 الإدارة الضر�بية   -

 الضر�بة ع�� الدخل الاجما�� -

 الضر�بة ع�� أر�اح الشر�ات  -

 الرسم ع�� القيمة المضافة  -

 الرسم ع�� النشاط الم�ي  -

 الرسم العقاري  -

التقييم:    للدروس(طر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر  %) 60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 

 المراجع: 

 )، جباية المؤسسات، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات ا�جامعية، ا�جزائر، 2010حميد بوز�دة ( -

 )، شذرات النظر�ة ا�جبائية، دار هومة، ا�جزائر. 2014رضا خلا��ي ( -

 )، اقتصاديات المالية العامة، الطبعة الأو��، دار دجلة، الأردن2011سعيد ع�� العبيدي( -

 )، جباية المؤسسات، دروس وتمار�ن محلولة، الصفحات الزقاء، ا�جزائر،  2017طفي شعبا�ي ( -



)، محاضرات �� جباية المؤسسة، الطبعة الاو��، مكتبة الشركة  2009محمد حمو، منور اوسر�ر( -

 ا�جزائر�ة، ا�جزائر. 

 )، اقتصاديات ا�جباية والضرائب، دار هومة، ا�جزائر 2004محمد عباس محرزي( -

 2003محمد عباس محرزي، اقتصاديات ا�جباية و الضرائب، دار هومھ،  -

 .1997وزارة المالية، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة، ديوان المطبوعات ا�جامعية،  -

- Maherzi, M. A. (2010). Introduction à la Fiscalité. ITCIS Edition. 

- Tessa, A., & Hammadou, I. (2010). Fiscalité De L’entreprise: Cours Et Applications. 

Pages Bleues . 

 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : مشروع التخرج ليسا�س

   4 الرصيد:

  2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري + عن �عد

 أهداف التعليم 

النظر�ة   الدراسات  �شمل  عل�ي  بحث  إنجاز  إ��  التعليمية  المادة  هذه  مشروع ��دف  لموضوع  والتحليلية 

تصميميھ ع�� ش�ل   قرارات  إ��   
ً
وصولا الدراسات والاستنتاجات  تطبيق هذه  طرق  يتضمن  كما  التخرج، 

 ال��نامج التصمي�ي لمشروع التخرج.

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

ملما   ي�ون  أن  عليھ  يجب  ليسا�س  التخرج  مشروع  مادة  محتوى  دراسة  ع��  قادرا  الطالب  ي�ون  ح�ى 

 بمكتسبات المواد التالية: من�جية، إحصاء ، مدخل لإدارة الأعمال، ر�ادة الأعمال، تقنيات الاستقصاء.

 محتوى المادة:   

لتجسيد   • الأعمال  مخطط  ووضع  أستاذ،  إشراف  تحت  الطالب  إعداد  من  مشروع  جدوى  دراسة 

الأعمال و�خضع للتقييم من خ��اء  فكرة المشروع و�نضوي تحت مرافقة دار المقاولاتية أو حاضنات  

 ؛ 1275وفق القرار الوزاري 

تنظيم ومشاركة وحضور الطلبة لأيام وورشات مفتوحة ع�� ا�جامعة وا�حيط بدعوة ممثل عن   •

�ل قطاع اقتصادي واجتما�� لتأط�� �ل ورشة أو ندوة لطلبة السنة الثالثة مثلا (قطاع البنوك/  



الاتصالات/   شر�ات  التأمينات/  قطاع  الصناعة/  مدير�ة  التجارة/  مدير�ة  ا�حاسبي�ن/  ا�خ��اء 

 المؤسسات الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.....)؛

ندوة �� التخصص أو ورشات تدر�بية تضم عدة مواضيع مختلفة وقد �شمل إ�شاء قواعد بيانات   •

 إحصائية، متا�عة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنبية متخصصة، ....إ�خ؛

 إجراء تر�ص ميدا�ي و�عداد تقر�ر  عم�� تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛  •

 دراسة حالة اقتصادية آو ظاهرة اقتصادية وتحليلها وفق ال��امج الإحصائية المساعدة؛ •

 تصميم و�نجاز برامج تطبيقية �ساعد الطلبة �� �عض المواد التعليمية؛  •

 تصميم مشروع اف��ا��ي �حملات إعلانية أو بنوك اف��اضية لس��ورة الأعمال؛  •

الاقتصادية   • العلوم  ميدان   �� مطروحة  إش�الات  حول  استقصائية  ميدانية  بدراسات  القيام 

 والتسي�� والعلوم التجار�ة. 

   )%100( تقييم مستمرطر�قة التقييم: 

 تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر ع�� حسب الموضوع ا�ختار. المراجع: 

 

 



  السدا��ي: السادس 

 2المادة: لغة أجنبية متخصصة 

 01الرصيد: 

 01المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري وعن �عد

   أهداف التعليم

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts.  

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary 

and phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

  

  )   المعارف المسبقة المطلو�ة

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They 

should have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields 

of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as 

improved their verbal communication skills. 

 محتوى المادة:    

- Strategic Management 

- Budget Management  

- Supply Chain Management 

- Production Management  

- Total Quality Management 

- Business Letters 

 

 ) %100(تقييم مستمر طر�قة التقييم: 



 المراجع:  

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach 

to business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull. (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 

2nd Edition. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University 

Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent. (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney. (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Julie Pratten. (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Robert C. Appleby. (1994), Modern Business Administration, Financial Times 

Management. 6th Edition. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University 

Press, Second Edition. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

 



  السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : أساسية

اقبة التسي��  المادة : مر

 4الرصيد: 

 2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

 أهداف التعليم :  

التحكم �� مراقبة التسي�� �غية تقييم أداء المؤسسة و�تخاذ الاجراءات الت�حيحية وضمان التسي��  

 ، من خلال:الرشيد للموارد المتاحة

 .الإلمام بالمفاهيم الأساسية ا�خاصة بمراقبة التسي�� والأدوات ال�ي �ستعملها -

 .القدرة ع�� القيام بنشاطات الدراسة والتقييم ورقابة الأداء والتنسيق ع�� مستوى المؤسسة -

القدرة ع�� تقديم النصائح والإرشادات والمساعدة ع�� اتخاذ القرار �� المؤسسة بما يخدم  -

 .الأهداف المسطرة

 التحكم خاصة بمبادئ التخطيط و�عداد الموازنات التقدير�ة للمؤسسة بمختلف أنواعها.   -

 المعارف المسبقة المطلو�ة 

 �سي�� المؤسسة، محاسبة التسي��، بحوث العمليات 

 محتوى المادة:  

 ا�حور الأول: مدخل لمراقبة التسي��   -

 ا�حور الثا�ي: الم��انية التقدير�ة للمبيعات  -

 ا�حور الثالث: الم��انية التقدير�ة للإنتاج   -

 ا�حور الرا�ع: الم��انية التقدير�ة للاستثمار  -

 ا�حور ا�خامس: الم��انية التقدير�ة للتمو�ن   -

 ا�حور السادس: �سي�� ا�خز�نة -

 ا�حور السا�ع: لوحة القيادة  -

%)  60طر�قة التقييم:  تقييم مستمر + إمتحان ��ائي و�قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�� للدروس(

 %) 40والأعمال الموجهة (

 المراجع: 



 )، مراقبة التسي��، منشورات �ليك، ا�جزائر.2018شو�ح محمد، ( -

- ) ا�جامعية،  2017فر�وس محمد،  المطبوعات  للتسي��، ديوان  أداة فعالة  التقدير�ة:  الموازنات   ،(

 ا�جزائر

مراقبة التسي��، ديوان المطبوعات ا�جامعية، )، مدخل إ��  2011معراج هواري، مصطفى البا��، ( -

 ا�جزائر

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus 

verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: 

performance measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 

 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم : من�جية 

 المادة : مشروع التخرج ليسا�س

   4 الرصيد:

  2المعامل:

 نمط التعليم: حضوري + عن �عد

 أهداف التعليم 

مشروع  لموضوع  والتحليلية  النظر�ة  الدراسات  �شمل  عل�ي  بحث  إنجاز  إ��  التعليمية  المادة  هذه  ��دف 

تطبيق   طرق  يتضمن  كما  تصميميھ ع�� ش�ل  التخرج،  قرارات  إ��   
ً
وصولا الدراسات والاستنتاجات  هذه 

 ال��نامج التصمي�ي لمشروع التخرج.

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

ملما   ي�ون  أن  عليھ  يجب  ليسا�س  التخرج  مشروع  مادة  محتوى  دراسة  ع��  قادرا  الطالب  ي�ون  ح�ى 

 مدخل لإدارة الأعمال، ر�ادة الأعمال، تقنيات الاستقصاء. بمكتسبات المواد التالية: من�جية، إحصاء ،

 محتوى المادة:   

لتجسيد   • الأعمال  مخطط  ووضع  أستاذ،  إشراف  تحت  الطالب  إعداد  من  مشروع  جدوى  دراسة 

فكرة المشروع و�نضوي تحت مرافقة دار المقاولاتية أو حاضنات الأعمال و�خضع للتقييم من خ��اء  

 ؛ 1275وفق القرار الوزاري 

تنظيم ومشاركة وحضور الطلبة لأيام وورشات مفتوحة ع�� ا�جامعة وا�حيط بدعوة ممثل عن   •

�ل قطاع اقتصادي واجتما�� لتأط�� �ل ورشة أو ندوة لطلبة السنة الثالثة مثلا (قطاع البنوك/  

الاتصالات/   شر�ات  التأمينات/  قطاع  الصناعة/  مدير�ة  التجارة/  مدير�ة  ا�حاسبي�ن/  ا�خ��اء 

 ؤسسات الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.....)؛الم

ندوة �� التخصص أو ورشات تدر�بية تضم عدة مواضيع مختلفة وقد �شمل إ�شاء قواعد بيانات   •

 إحصائية، متا�عة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنبية متخصصة، ....إ�خ؛

 إجراء تر�ص ميدا�ي و�عداد تقر�ر  عم�� تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛  •

 دراسة حالة اقتصادية آو ظاهرة اقتصادية وتحليلها وفق ال��امج الإحصائية المساعدة؛ •

 تصميم و�نجاز برامج تطبيقية �ساعد الطلبة �� �عض المواد التعليمية؛  •



 تصميم مشروع اف��ا��ي �حملات إعلانية أو بنوك اف��اضية لس��ورة الأعمال؛  •

الاقتصادية   • العلوم  ميدان   �� مطروحة  إش�الات  حول  استقصائية  ميدانية  بدراسات  القيام 

 والتسي�� والعلوم التجار�ة. 

   )%100( تقييم مستمرطر�قة التقييم: 

 تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر ع�� حسب الموضوع ا�ختار. المراجع: 

 

 



 السدا��ي: السادس 

 وحدة التعليم: أساسية

 المادة : إدارة اس��اتيجية

 5الرصيد: 

    2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

 :  أهداف التعليم

 استكشاف س��ورة تصميم الإس��اتجية والتعرف ع��  س��ورة تنفيذ الإس��اتيجية والرقابة، من خلال: 

 المتعلقة بمقياس الادارة الاس��اتجية التحكم �� المفاهيم الأساسية  -

 التحكم �� مهارات التحليل البيئي ا�خار�� و الداخ�� -

 اكتساب مهارات صياغة البدائل الإس��اتيجية للمؤسسة ك�ل و وحدات الأعمال الإس��اتيجية  -

 المعارف المسبقة المطلو�ة: 

المؤسسة،   اقتصاد  المؤسسة،  �سي��  التالية:  بالمقاييس  المرتبطة  بالمعارف  ملما  الطالب  ي�ون  أن  يجب 

 . التسو�ق، مدخل لإدارة الأعمال

 محتوى المادة:  

 ا�حور الأول: مقدمة : تطور الفكر الإس��اتي�� -

 ا�حور الثا�ي: تحديد عناصر الاتجاه الإس��اتي��  -

 ا�حور الثالث: تحليل البيئة ا�خارجية -

 ا�حور الرا�ع: تحليل البيئة الداخلية -

 ا�حور ا�خامس: ا�خيارات الإس��اتيجية ع�� مستوى المؤسسة ك�ل   -

 ا�حور السادس: ا�خيارات الإس��اتيجية ع�� مستوى وحدات الأعمال الإس��اتيجية  -

 ا�حور السا�ع: ا�خيارات الإس��اتيجية ع�� المستوى الوظيفي  -

 ا�حور السا�ع: تنفيذ الإس��اتيجية  -

 ا�حور الثامن: الرقابة الإس��اتيجية  -

ال��جي�� للدروس( بالوزن  المادة  ��ائي و�قاس معدل  %)  60طر�قة التقييم:  تقييم مستمر + إمتحان 

 %) 40والأعمال الموجهة (

 



 المراجع:  

)، الادارة الاس��اتيجية "مفاهيم وحالات تطبيقية"، دار مجدلاوي للنشر  2002أحمد القطام�ن، ( -

 .والتوزيع، عمان

)، الإدارة الاس��اتيجية "مدخل مت�امل"، ترجمة ومراجعة رفا��  1998جونر، ( شارلز هل وجار�ث   -

 محمد رفا�� ومحمد سيد أحمد عبد المتعال، دار المر�خ للنشر والتوزيع، الر�اض. 

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Éditions d’organisation. 

- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A à Z : 350 mots pour comprendre. Dunod.  

- Helfer, J. P., Kalika, M., & Orsoni, J. (2019). Stratégie : Le manuel du management 

stratégique. Vuibert. 

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University Press. 

- Johnson, G., Scholes, K., & Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 

4ème édition, Edit. Dunod. 

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. B. (2020). Strategy safari. Pearson UK. 

- Saloner, G., Shepard, A., & Podolny, J. (2005). Strategic management. John Wiley & Sons. 

 


