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— Comprendre les enjeux de l'urbanisation et de l'architecture des systémes d'information
(SI) dans les organisations.
— Maitriser les démarches et méthodes pour concevoir et mettre en ceuvre une
architecture Sl cohérente et efficace.
— Appliquer les principes et régles d'urbanisation pour garantir la qualité, la pérennité
et I'évolutivité des SI.

— Définir et utiliser le vocabulaire commun relatif a l'urbanisation et a I'architecture des SI.
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— Connaissances fondamentales en informatique et en management.
— Notions de base sur les systémes d'information et les réseaux.

— Capacité d'analyse et de modélisation.
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1. Introduction
- Pourquoil'urbanisme et l'architecture des SI ?
- Contexte et enjeux de ['urbanisation des SI.
- Les défis de la gestion de la complexité des SI.
- Lesavantages d'une architecture Sl bien congue.
- Quelles solutions ?
- Présentation des différentes approches et méthodologies d'urbanisation.
- Panorama des outils et frameworks d'architecture SI.
- Définitions:

- Clarification des termes clés liés a ['urbanisme et a I'architecture des SI.



- Différences entre urbanisme, architecture et ingénierie des SI.
- L'Urbanisme et lacité :
- Analogie entre 'urbanisme d'une ville et 'urbanisme d'un SI.
- Notion de ville intelligente et application a l'urbanisme des SI.
- L'Urbanisme et I'Architecture :
- Relations entre l'urbanisme et |'architecture des SI.
- Réle de l'architecte Sl dans le processus d'urbanisation.
2.Ladémarche / la méthode
- De lastratégie aux projets :
- Alignement de l'architecture Sl sur la stratégie d'entreprise.
- Déclinaison de la stratégie en projets d'urbanisation.
- Latrajectoire de rationalisation :
- Niveaux de maturité d'un Sl et trajectoire d'évolution.
- Approches pour rationaliser un Sl existant.
- Structuration par vue :
- Découpage du Sl en différentes vues (métier, applicative, infrastructure...).
- Intéréts et limites de la structuration par vue.
- Lessix activités clefs de ['urbanisme :
- Détail des six activités clés du processus d'urbanisation (cadrage,
modélisation...).
- Réles et responsabilités des acteurs impliqués dans chaque activité.
- Les missions de l'urbanisation :
- Cartographie des besoins métiers et expression des exigences
fonctionnelles.
- Conception et modélisation du Sl cible.
- Définition du plan de migration et accompagnement du changement.
- Facteurs de succés d'un projet d'urbanisation :
- Conditions clés pour garantir la réussite d'un projet d'urbanisation.
- Importance de la communication, du pilotage et de la gestion des risques.
3. Principes et Regles d'urbanisation

- Principes de gouvernance et de coopération :



Mise en place d'une gouvernance efficace pour l'urbanisme SI.

Collaboration entre les différents acteurs du projet (métiers, IT...).

Principes de gestion des données :

Architecture de données et intégration des données.

Qualité et gouvernance des données.

Principes de conception générale :

Modularité, flexibilité et évolutivité du SI.

Résilience et sécurité du Sl :

Principes de construction des services

SOA (Service Oriented Architecture) et APl Management.

Conception et développement de services web.

Principes de construction et d'entretien des applications :

Niveaux d'architecture applicative et choix des technologies.

Bonnes pratiques de développement et de maintenance applicative.

Principes de construction et d'entretien des infrastructures :

Conception et dimensionnement du réseau informatique.
Choix des systemes de stockage.
Mise en place d'une infrastructure virtualisée.

doption du cloud computing.

4. Vocabulaires communs : le métamodele pivot

Principes:

Importance d'un vocabulaire commun pour l'urbanisation et I'architecture
des Sl.

Ro6le du métamodele pivot dans la communication et la collaboration.

Les différents niveaux ou vues d'architecture d'un Sl :

Présentation détaillée des différentes vues d'architecture (stratégie,
métier...).

Contenu et modeéles associés a chaque vue.

Reégles de nommage :



- Conventions de nommage pour les éléments du S (services,
applications...).
- Importance d'une nomenclature cohérente et documentée.
- Lavue Stratégie
- Architecture d'entreprise et alignement stratégique du SI.
- Expression des orientations et principes directeurs du SI.
- Lavue Métier:
- Modélisation des processus métiers et des exigences fonctionnelles.
- Cartographie des besoins des utilisateurs et des parties prenantes.
- Lavue Fonctionnelle :
- Détail des fonctionnalités et services du SI.
- Conception des interfaces et des interactions avec les utilisateurs.
- Lavue Applicative :
- Architecture logicielle et choix des technologies applicatives.
- Découpage en composants et modules applicatifs.
- Lavue Infrastructure :
- Architecture technique et choix des infrastructures matérielles et
logicielles.
- Dimensionnement et optimisation des performances du SI.
- lLavueRisque:
- ldentification et analyse des risques liés au SI.

- Mise en place de mesures de sécurité et de plans de continuité d'activité.
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— Caseau, Y. (2011). Urbanisation, SOA et BPM : Le point de vue du DSI : Dunod.

— Club Urba-EA. (2003). Pratiques de ['urbanisme des systémes d'information en entreprise

(2e éd.) : Publibook.



Gillet, M., & Gillet, P. (2010). Management des systémes d'information DSCG5. (2e éd.):
Dunod.

Le Roux, B., Desbertrand, L., Guérif, P., Tang, X, Tixier, J., & Verger, P. (2004). Urbanisation
et modernisation du Sl : Hermeés - Lavoisier.

Le Roux, B., & Paumier, J. (2006). La gouvernance de I'évolution du SI : Alignement
et agilité : Hermés - Lavoisier.

Longépé, C. (2019). Le projet d'urbanisation du S.I. : Cas concret d'architecture

d'entreprise : Dunod.
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1. Conso pierre — Hemici Farouk :Gestion Financier de I'entreprise, Dunod, paris , 1996
2. Gérard Melyon, Gestion financiere , 4e édition , preal; 2007.
3. Jacqueline Delahaye et Florence Delahaye: finance entreprise, Manuel et
applications DCG6, 2°™ édition, Dunod, Paris, 2009.
4. Jacqueline Delahaye et Florence Delahaye: finance entreprise, corrigés du Manuel
DCG6, 2°™ édition, Dunod, Paris, 2009.
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® Greene, W. H. (2017). Econometric Analysis. New York, NY: Pearson.
® Gujarati, D. N., & Porter, D. C. (2010). Essentials of econometrics (Sth ed.). McGraw-Hill.
® Stock, ). H., & Watson, M. W. (2019). Introduction to Econometrics. Boston, MA: Pearson.

® Wooldridge, J. M. (2016). Introductory Econometrics: A Modern Approach. Boston, MA:

Cengage Learning.
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® Berry, M.J. A, &Linoff, G.S. (2019). Data mining techniques: For marketing.

® Han, ), Kamber, M., & Pei, J. (2011). Data mining: Concepts and techniques (3rd ed.).
Morgan Kaufmann.

® Han, Jiawei, et al. (2020). Data Mining: Concepts and Techniques. San Francisco, CA:
Morgan Kaufmann.

® Provost, Foster, and Tom Fawcett (2013). Data Science for Business: What You Need to
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® Witten, lan H., et al. (2016). Data Mining: Practical Machine Learning Tools and
Techniques. Burlington, MA: Morgan Kaufmann.
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— Master professional English in Computer Science, Mathematics and Economics.
— Develop ease in professional situations.
— Prepare for international mobility and the working world.
duglbll daewd! ylall
— English 4.
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. Simulations of interviews

2. Professional meetings

3. Negotiations

4. Writing complex professional documents

5. Preparation for language certifications if needed

6. Work on concrete case studies related to targeted professions

sa
— Advanced Grammar in Use (2009) : Cambridge University Press.
— Authentic Listening and Speaking (2017) : National Geographic Learning.
— English Vocabulary in Use Upper-Intermediate (2014) : Cambridge University Press.
— Intermediate English Vocabulary (2013) : Oxford University Press.
— Advanced English Pronunciation (2012) : Cambridge University Press.
— Advanced English Writing (2012) : Cambridge University Press.



