Al Aglal jBasdl) Ay i1 ) Ay ) gganl
(oalad) Eiad) g Mad) anlall) 3 ) 3 g
358 ) drala

Al alal) Gulaall glaia) o

Dl sl Al o bl ALY o el A

3)333\ had I Y

LA 4

5, 93l) dayks .

— - 394l A ) 5y gl
e TS 098 = 09 a2

L] 2025 /11 /15 14




aa jal) G2 guall
Lalal) so) ghll g Aaalal) alga 3y o211 2003 @il 23 3 & oall 279-03 A s LAEN o g sal)
(47 () 43 3 gall)aniall g Jaral) (L s g Lguanliily
AU alal) udaal) yrew bl 33a 31 2004 sle 05 (A & O3all 1A
A4S alad) Gudaal) gl Lrand) Aadlll) aday M) 2023 Gustel5 (8 ¢ osall 372 a8, I Al
oapdil) asle 5 Ay ladll o slall g LB o glal)
2019 et 25 A A3l 1500 &8 alald) (el 3 K14

32/2



Ailsa g g S alad) Gudanall o) )1 E¥aa
A £ 530 279-03 ) (535 o gmsall (1o 45 2Ll Conin il 555 00 BASU alall Gulnall (0
fl L o3l ) 5SAdll 5 <2003 sl 23
o sina 5 aledll apaii |1
cCanll Juail sl
(Candl gl s el gl
Qgile 5 Cany plias Clas g5 cnd gl g bl oL clal i)
edad o slaall Caaliall sae apaais Ledle i/ 5 Wanaais & 501l dey Lo can i sl 3l
cagl) Clalall 5 5LLY) Ciliial s

ot h wi

g e dlly e sl Gl

Lgidllia lad &= i 5 2 5l amy Laid Gl auiial e alaice) 7

/ (eralal) Jaalill olad ~1 58) 8

28 ye daelall ae ) ASY duee ) AISH Halall g dun g ) cUalaal) Jileas Al 3 9
B BUSREIENS I 0 o) AlSl dnalall 5 A 58 o B
Alua 5y Gudaall )L

pend) e g oy alell i oo st ol Cailadly Gl o Al Al S 3 jlasl o (S

O 16 83l G lgle (o peaiall Canall s 5F calal) udaall CliaSla 4N calal) (uldaall (e
Gl Slas o L) CLasS Sasy (3l 1999 b5 16 (& & D3l 257-99 a8 28l o s sl
ol et G geadll e il ) (gam s oy Aball s3gas W i s Lealaii g

Lgilaliis el 5o 5 Bam 1l Conll o jliie L1

a5 5 Apalall Jae ) anlass 2

Aela s Canall (35 Cnll Sl clisf 3

-3- i) Aaalay el agle g A ladl a ghall g AuaLaiBY) o glal) AST alal) Galanall SES) >
P palad) Cudanall (i) Al ¢ A0S B ol e laia) A1) ¢ 2025 Lmad5il5 Gl «
Adal) Judl L oo g B geall Anli Jo ab K& 5 0 palad) slaeYl qua ) A1) (51 oS AA
Caalal) slas¥) Jo Jae ¥ g o ealal) Galaall usi; ald a5 ¢ 09:00 dslud) Lo

32/3



LU dal udeel 13595 Jlasl gyl dasls -l
Al ol Gl L] 1

Lasyl = A
¥ aagall P TAPORY e
)‘71(/;/ KU ol gl sty Wi S sl [ 1
- A 45 agas e el esld [ 2
b SISy adadl omdly Lladl Syl AL aadl il
; W 2l ae oyl | 3
ﬂz> Wl Ayt Bl Slahydly Cika andl sl kil ey st | 4
_ —
%;i/ Aetlpsle edoth | gipd puall Gioge Sl | 5
) -
\_,% 4ablazd¥l pglall puad oty ol gelas sl | 6
7
__—-—% Akl podadl pad sy I Seuid 3Ly
< el pplall e gty | 58, g3gauaditil | 8
é g sl pole e Bealall sl oy | LS a3yt | 9
L 23013V polall i) Aualadl Linlll pussy Wbl Glos sty | 10
@—f-; gtk s 4L ol ek dgalal] il oty o
e
——7_'5 bl paladl e s sl oy | e e st | 12
A : ] el ple ond 5 A3l s (§93 5L Sian senl gy st | 13
LW? & il pgle pud e 430l Civan $93 5Ll Jiea Luag Al s3lny | 14
17, Ao D st psladl i e 45181 chae 595 55LY1 Jan
; SRy Juas pulasitn | 15
A AWl aglall pud e 43Ul iian o3 B0LLYI Jias
alali 3lya g Syl 16
é )_,% Lt pglall pud e 3Ll Civas $93 3L Jlas ks plyae 3yl | 17
%/C— > Wslaid ¥l pslall pud oo 3Lt Ciiaa $93 55LAYI Jiaa 3ouS phasln | 18
< z  asbaid¥l pglall gud oo 430l ivas (593 5Ll JLos Ol e Aalac gy 3yl 19
: SRa pta el e g3 sl | 20
— ;
%{;% - A prka el ol sl | 21
= aeaga | o) aslaabls S sl | 22
/ T
~77/=V\, A yia ady olagd sl | 23

Sl p gl gl g glall g ApalatiVl p glad) A0S (alall Galinall pLiacY Agany) Auilil) 33ag (5301 2023 ajle15 (A ¢l 372 8, )AL Ll gt

32/4



32/5

2 0 Wb Jand 3y | 24

' POy e g Sl | 25

— A gy sles @333y, Syl | 26

‘A AR e Bigas o Sl | 27
7{@5@’ omeladliibdlBian | il e gualyy, st | 28
%;, L owsllliELAIBa )y L | 29
I P 2SI Jgpna Gaangy il i | 30
C— ! peladll d sty o Lalaey, syt | 31

: ; WL pylalf pd sy I Laylpe sttt | 32




3,04 Jlesi (e ¢y siiallddSll Lalall Gudaal) sliasi,2
Adal) ) g anad) A8l

A4igal) J guna laangy gigti | 1

Al palad) Galanall 390 Juaef Jg2a =
Slogisa Ldila gl Jsds 1
yﬁﬂ\g&bw\&suéw\ch\Jaﬂ;ﬁuﬁﬂ M\JQ@M\M&‘J@\M 2
() ol )asalal) g 4 o0l

albiie 3

. Elaal cp palad) alal) (ulaal) plias dijh (e JlesY) Joia e dBaluaal) cuad

32/6



GISH alal) Gulaal) 550 Jlasi i ni o]

sfialall g o) giSal) cila gl cildBlia Glad (i 1 (] a8 Adaiil
ioadaall o ua e dilall pa e 1
L siuale Jilay 04 (2 J oIS casle o) ) giS3) o) ygiSa da g ki 53 -

psle o)y gi8a sl e 3 oaby J /(B)md il 01
5 Al aghall g ALY aglal) (it B dpandeil) galial) dudia 3ulc) Ol sie
asiadl 9 Ay jaill aglal) g Aualaiiy) aglal) cilidS Ala A 3 ¢ el agle "R
. Lagas g daalall il sall gA dad) ol) i)
Sl el (pana oyl
Lty i 30 FEWAT dalal) 445, idll) g andy)
-3- i ad daala L Al SiAa s
-3- Al daala 1A A Sual) (el Cpama 20
-3- i ad daala | guas Al daaa gia
alilf daala | guas KEW] Jada gaa,df
alélf daala | guas KEW] bl o)) gua ),
Jua) gial) ¢y oSl Anala | guas i) Jlas ildal o
psle ol ) gisa sl £ Bilal) daaa Aol /(B)gediiall 02
L) 4 puaall Ciladdld) 3353 Gt (& BUAY 0 5 gela aladiiad gad | ds g kYl o sie
il ?M‘ A paa AN Zuub.\
Laall pe (g8 RA
elaily) A 30 FEWAT dalad) 435 1) ibll) 5 Ay
23- il daals A i SAAllae (alg o
23— il jad) dzala 1yoka Jaa A Laallae éﬁ A
23— il jad) dzala | guas i) Ola g 90 e 3
2 sl deala | guas S aalace i A 9 3
55l dzala | guas i Jiss Jasly o
ol e g dzala | guas i iy Al g3 )
polo ol gy Lmedll g (3 g sl /(B) i) 03
a5l Apallad) Aaliiall L) alea) dpa b caad Ay o) Adbsad) madla | A5 jlaY1 () gic
2020-2014 558 I3 A 4 ) A ) 3 L&)
ey (ila s piall
Ly Ao 30 ddal) dalal) 455, idll) § acd)
23— i ad) daals (W) Al S i ga 33
3- i jal) daala ke Al ey Al
3- i jal) daala | guas S dalaa M daghab el 3
<l daala | guas Al Shaa llae de o
Gl e g dala | guas Al Y a0 )
Alla Gused dzala | guas S ealaa M Jara dgglas 3

32/7

Bos Jlas i Jgda Cpana da aal) Jalailt 188 g Lol ase adall




pole ol gisa sl £ 3 gl a3l dabld g gle /(B il .04
il g yaal) £ Uad Alla A o Aaliucal) Apadil) (i8a3 A Ao Lial) A gliall g8 | da s kY ol sie
A A
oS g daa o) glc o ydall
Lty Ao 30 FEWAT dalal) 43, il g and)
-3- il jadl daala Lt KW Jald e a i
59 gal) dmala uoka KEW] JAG‘JJJMOQJQ-‘Q.J;
-3- i ad daala | guas Al dalu g e A
3 ladll Ldal) duy jaal) | guas Al B Ol 2
3 il jad) dzala | guas S eaalaa M) dagla cpal) e 3
Gl a9 daala | guas KW Q380
pole ol g onedl g 3 Abuda (g glall /(3)zdiiall 05
A8 i Aa A it jad) s ) 3 (B B jall Cilwngall L gail) & badd) Julasi | ds g 5LV o sie
[(2020-2024) 558 P& g
Ay Al oyl
elaiiy) Ao 30 FEWAT dalal) 435, idll) 5 ady)
23- il daals Lo i Al s
-3- il daala 1y Jska KW Ay AL
23- il daals loe i pdia | - ualaa M dagd Slag o 0
Jual giall ¢y o83 daala | guas i ) s 0
2 sl deala | guas S aalae o A Bjan 2
ol e g dzala | guas i) dapd JuS gl L0
23— il ad) daala | guas i 358 gan (0l
pols o) ) gisa sl £ 5 Ahuaa g s /(B)rdsial) .06
il el e (NTIC) Jualyl 5 cilagleall asaal) Lia lgisill A | da g ,kY) o)) sic
. 43 32 (PME) 4o giall 93 piual) il sall (pa ddzad Dla 4 5
G855 ) e | il
Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, idll) § ad)
-3- il dala b i} Gl (il a0
EHEC Wal) &a il A T alae S G5 )
23— i ad) Aaals | guas S dalaa Ul Al A g g 3
23— i ad) daals | guas S dalaa TS (u gossa L2
4alat) daals | guas Al A 3 0
5l Lidal) d yaall | guas i by @l gale A
pole ol s medl) £ (3 Gnaly sabda g /(B) il 07

o Ao gial) g5 uall Cluwsall o Jle) A 5aLaiBY) Jaaall i)
. A

32/8




28 ual | oyl

L) A 3a FEWAT daalal) 43 1) ill) g as)
23- il ad) daals Lt Al Ohadie Galdl o
5Jl) daala A i P
-3- Sl dasla | guas i Cecay JiS 9l e Lo
9 el Lulal) A jaal) | guas KIEN daaa g glada

8 ) sLaidyh

-3- il daala | guas S palaa A Aol A gy 2
Gl e g0 Anala | puas kKIEW| ade (5 gl 9o A

pole oS medl) £ 3 Al s /(B)Edial .08

Le capital investissement, quel modeéle pour I’ Algérie da g haY o) sie
inspiration des expériences étrangeres
daa) lad o piall
PSRN FEWAT dalad) 45,0 il g ad)
23— i jad) dzala Lo ) KEW] Slaa ) ae el oy 0
Jual giall ¢y o831 drala J_ha KEW] daal jlae 3 4
EHEC Ll dujial) | 3olowe i piia kIEW| A8 cal galy o)
23— il jad) dzala | guas Al Jas g9 L
23— il el dsals | guas A alda ) gdua
Gl _sa g3 Anala | gpuas A g&j\-\,&@é\y A
5 jbut Anala | guas KIEN JhasS cwa
pole olugia el (3 OB AR B /(B)rdiiall .09
Al - Madl antatl) il se i Cppaund (B Adalaial) Aaliial) dlag) dadbosa | dn 5 kY ol sic
c gl Godl) claala (e ddad Ao
S (a8 o il
Lty Ao 30 ddal) dalad) 45 1) idll) 5 andy)
23— il jad) dzala L i) aSllae galia )
23— i ad daala IRa A RN
23- Lilall daals | guas il doab gl | o
Jual gial) ¢ oS3 Anala | guas i) L e
z ol daala | guas S pdalaa 5an uBdl o
55l dzala | guas S alaa Al sla) (g3a
pole oy medlle (3 Olgand Y /(B)iRA 10
JUEL) Catlgd) il plad Al o 4y pdal) 4daall o sl bl Geadl) | A kY ol sie
2334l 00redoo dumisa
FECATIININ Ca il
Lty Ao 3o FEWAT dalal) 43,0 idll) 5 acd)
23- il ad) daals Lo Al A bl (5 S g
23- Jilal daals ke Al ) Al
23- Jilal daals | guas Al PRI

32/9




2 bl dzala | guas Al ddie ) 30
@3 o) daaly | guas S ualaa M) Cpen A 0
39 g8l dzala | guas S ualaa M 258 (ildig) Al
pole oSy madll £ (4 Jad (de /(B)diall 11
ALVIAR dunise o 4 g3 i jad) A Lo sl ddbpad 3l 4a gil) | da g 5kY) () sic
daadide (543 o ydall

Lty Ao 30 FEWA]] dalal) 45 ) ibll) § and)
-3- i ad daala L Al Gaallae el gy o
-3- Al daala IRa Jnaa A daadlae b )
-3- i ad daala | guas Al Jual Al 3
dgaal) dzala | guas Al 54 (5 5t
Gl a g Azala | guas Al Ly Al ga )
ENSSEA Lial) 4 jaall | guas Al daaf duwl gha o

psle olgy  madll £ 3 Azl /G3)mdial 12

- &)l g Az Alla Al 3 g AN ) i Apadatil) bl | ds g ylaYI o sie
FERS g.ité. Lk a piall

LtV Ao 30 ddal) dalad) 45 ) idll) 5 ad)
23- il daals Lo (L A4S L) (5 S) g
23— il jad) dzala ke i Aage bk )
23- il daals | guas S ualaa M A galas o
55l dzala | guas i) Bmal cialy
ol g3 Azala | guas S e M Y s 0
Gl a g3 Anala | guas S aalace i b Lld

psle o g madl £ (3 e Al /()Ediall 13

Apadlinl) L Jad) Apalil st SiadS ) o)aY) Gpead (B Aid) 3y g0 | Ay kY ol sie
. Aslial) L zall
L) Cpral Cpra | oyl
Ly Ao 30 ddal) dalal) 43,0 il g ay)

23— i ad) daals (W) Al cla b Jg Lo
23- LAl daals ke Al L) Cpal a3
23— i ad) daals | guas Al ki Saa
Alle (usad dzala | guas Al Jgeaia L A58 A
Alle (usad daals | guas S dalaa M Jaad L 3
alilf daals | guas S dalaa M KPSPPRPLIATIN

32/10




pole ol siSy el £ (3 5 b Gl /(B)dsall (14

BLEY) aa Al gall 7 Mail) (ad A jla Al ja (ppalil) pUad B Bedlal) aldai | da g ylaYI (o sic
. Aol

iy o o pall

Lty Ao 30 FEWAT dgalal) 4.\.1 ) idll) § and) ‘

-3- Sl dasla Ly i) O Al (.0

-3- il daala IsRa KIE Ly gy

5 5lus Anala | guas KIE JhasS ud

5 ladll Ldal) Ay jaal) | guas KIE Al yasa

-3- il jadl daala | gucas S ualaa M) daaa g 0

2 bl dzala | guas kIEW aa S g by

pole o) giSy udll £ (3 eaa dde g o /(3)diial (15

L’ingénierie de la décision et le pilotage de la performance dagokY) ol e
.de I’entreprise industrielle algérienne : étude de cas
e Jile ja o piall
oLl Ao 30 FEWAT dalal) 445, il g ay)
23— i ad) deals Lewd ) i) u.ikm =905 K]
23— il jad) dzala ke kIEW e Gl ja Ll
23— i jad) dzala | guas Ao alaa M gy Ghohaly 3
9 adill Ulal) A jaal) | guias KEW] -\AMQQJMA.-\S
A8l ALatdy)
55l dzala | guas i L Al e 3
EHEC Liadl 4w aal) | g -l ko dil Wy (AL

psle o9 il £ (3 sam B S /(3)gdsiall 16

B il ) 8 Allad B L) g cila glaall Lin o1 635 aladiiadl i) i | da 5 kY ol sic
A ) Sl zall (e dde A Adlal)

Juad b ol

Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, il g ay)
-3- i) daals —ad) W] JaS pmiga g2 L
23— i ad) Aaals Jda i) b (a8 o)
23— i ad) daals | guas Al daaa il gy o
Gl e 9o Anala | guas Al alda Basas (s 3
8 Jls dala | guas - e Hiud A Gl g 0
Jual gial) ¢ oS3) Anala | guas Al Cpall s alla )

pole o, gi el g (5 Apa g (DA

()il 17

& Aaldiial) 4alil) da) aca B Lelaia¥) 4 gpmall Aud) 3l g0
LA Al Ay Aol A gal) (g gla

32/11




daaa (3 oyl

Ll dses 30 dial) dalal) 45 1) ibll) 5 andy)
23- Lilal daals L Al ik ) g
5 _ladll Lilad) Ay jaal) ke Al daaa (3l o
-3- il ad) daals | guas S ualaa M iy 23l g3
-3- il jadl daala | gucas S udalaa M) dagla cpall e 3
3_ladll Llal) A yaal) | guas ‘ KIEN ‘ Al Ghal i
53 93]l dzala | guiac S aalaa M g (28 o
pole 0,58 duba®) £ (3 3 jmal e /(B)dsial) .18
S5l A Y g siua o jgal il ppath) Y Apuld Al Al ja | ds g kY O sie

2022-1990 318l JSa

ASils iy o il

Ll Ao 30 FEWAT dalal) 445, il g ad)
23— i ad daala L i) damw il
-3- il daala ke KW Al cilay
-3- i ad daala | guas KW Ay G g
ENSSEA Liall 4 jaal) | oo il SSagdl qlaly 3
5l Lillall du jaal) | guas i) Jhas Jay yidi g 4
alil) daala | guas S alaa M B (Al .9

psle o) giSy  Aalaid) £ (5 dakld alluigy

/(Byged i) .19

8RN A el 8 4y pdal) Apalil) Guad o auall alad) G S | ds s laY) o) sie
2022-2000

Laallae {_5.\3 o ydall

etV Ao 30 ddal) dalad) 45 1) ibll) g and)
23- Jilall daals Lo i dad dlaua o
=3- il 3:.41.9 JyJ8a Jnaa i) daallae Lf'é ..\i
23— i adl daala | guas A eaalaa M daaa e
5l Lidal) d yaall | guas i) B Qe
calal) daals | guas Ao pealaa M Aiaa (A gata,d
2 sl daala | guas i) alaiy) i gla 30

pole olsiSy Aaba®l g (5 i e /(B)Ediial .20

4l )3 2014-2007 558 Adlal) cila ) JB 8 G puall g plalia 813 | ds 5 ylaYl () gic
. PNB Paribas < s

el (5 il g2 oyl

Ly Ao 30 ddal) dalal) 455, idll) § ad)
23- il ad) daals Lt Jaaa M Sl e g )
23- il ad) daals IRa Al el (5 il 99 .3
23- il ad) daals | guas Al g3 (s )
2 sll) daala | guas | juaalaa M By s5le

32/12




b dzala | guas | ualaa i ol (il o
A1l daals | gucas KW G dasa Jasly

psle ol 93 Aladl g (3 o) a3 dakald g s /(B)pdsiall 21

Al A o A0S Lpalay) ol piial) do 8l B 480 Adbuad) Adlad | ds LY ) s
. A Aaisyl

kb Jyjallae o il

Lty Ao 30 FEWAT dalal) 43, il g a)
-3- il daala Lt KIE dahald Slaaa )
8l daala ke W daglad allae ¢ o
-3- i ad daala | guas S eaalaa M g AL 2
23— il daala | guas S eaalaa M) Cudll pual dales g 3
2 sall) daala | guas S udalaa M) g1 H) dalald 8 3
Alial) dzala | guas Al by ) L)

psle ol i il (5 Al gy

(Bygdsal) .22

Sl Al il o)) sl B Dl B B galatdy) ) i) A | da g kY o) ke
2016-2008

Ly dsn 30 FEWAT dgalal) 45,0 ibll) 5 Ay
23- il daals Lo i NAlue Jald o
23— il jad) dzala ke i) daal b, o
23— il jad) dzala | guas A Blad s
ENSSEA Liad) du jaal) | guas KEW] Ay gamu
dgal) daala | guas i SAAlae s o
Agaall Aaaly | guas KEW] o gllae gauay 2

pole oS dylaid) g (5 Apanly A /(B)disiall .23

- i) Gudad Ao ygd g ol ad) SlaiBy) B s JANY) & glud) cilasaa | da kY ) sie
2020-1970 5_8Y duald Al o

[ 37N & o ydall

Ly Ao 30 ddal) dalal) 445, idll) § acd)
23- il daals Lo i) e gaxia )
23— i ad) daals Jda Al B an a2
23— i ad) daals | guas Al A by
3 s daala | guas Al dada 402 )
50 5al) daala | guas S dalaa M Jsdle a3
el daals | guas S dalaa M ol gl o

32/13




pole o) iy Al e b gl e /()i 24

O A ji- gl Ao Adlall Aa W) A1 (bl Apast) Gudbad) Jlaaiad | da 5 5kaY) o)) sie
s Nnd)

JJIENER oyl

Lty Ao 30 FEWAT dalal) 435, il g ay)
-3- il Al L i &l e s
-3- il daala Ika KIE RS RENERY
-3 il daala | guas S eaalaa M) O Jas) ja 3
Calil) dzala | guas S eaalaa M) 3uA Al .
dus daala | gucas Ao palaa Ml | dakld sl o L2
14 )
2 saulll daala | guas S ealaa M) Jual Ao asb) ) 0

asle ol ,si8 LlaBl o (5 daal pw /(B)pdiall 25

Lalady) cla ¥ g B Agal) j9a | A g kY o)) sie

Q) el Cpna o piall

Lty Ao 30 FEWAT dalal) 445, il g ay)
-3- i adl daala L i) g8 3 dabld g3 g0 )
23— il jad) dzala ke i L) Oyl cpma 3
-3- i ad daala | guas A pealaa Mo day bl 0
ENSSEA Liall 4w jaal) | oo il e j908 L
Aluall Aaala | guas S ualaa M bl (das 3
O 0 g Arala | gas A Aan B3 350

pole ol Sy dplad) & § dagh jio ) /(B)mdiiall .26

Aol B ey galll o b jland g ladill aall DlgiuN) i | ds s laY) o gie

Aahld leas o il

Ly Ao 3 ddal) dalal) 443, il g ay)
23— i ad) Aaals (W) i) caled i o
23— i ad) Aaals Jda i) dakald ilaas 3
23- Lilall daals | guas S dalaa M 3 grusa 4l b 3
2 sl daala | guas S dalaa M doaluw cilusa g 2
el daals | guas S dalaa M Lol Jagha 2
Jual gial) ¢ oS3) Anala | guas S dalaa M daaa e,

pole ol gia Aaba®) £ (3 Bald il Jas /(B)diiall 27

2019-2001 15l 3 Adadd) g alad) GEN) A | dn 5 ylaY1 () gic

A lad o yliall
Ly Ao 30 FEWAT) dalal) 43, idll) § acd)
23- Jilal daals (WY Al daa) S 43

32/14



23- Jilal daals ke Al dgar clad o
23- Jilal daals | guas S ualaa M) BJu Chgkad 2
2 byl dzala | guas S ualaa M) dada Jigal

2 bl dzala | guas S ualaa M Abas Laldigy 2

5 _ladll Lilad) Ay jaal) | guas Al daile (hgalaa A

pole oS Ajlal £ (3 Al Jualsy /(3)gdiial) .28

15 90) Dlgiaal (A 1a 558 9 4 g Clesnusa b Ao Laial) A giyanal) duajlan | da g 5hY) Ol sie
) (Sl (e Al A )2

Sraallae ble il

elaiiy) Ao 30 FEWAT dalal) 43, il g ay)
=3- dlad i.ule Lewd ) i M U‘“Ju .-\i
-3- i ad daala IRa Al Laallae bale 3, A
-3- i adl daala | guas S ealaa M) dagd B gl cul 3
2 saulull daala | guas KIEI aa S (g by
Gl _sa g3 Anala | puas KEW] Geadlae g jlea A
5 i dzala | guas i) s (AU a3

pole ol giSa e £ (5 And qusd /(B)gdisiall .29

U giall 98 piiall Clawsal) (A yudl) 48) o ol Cilasae aad 4SS | da 5 kY ol sic
L O siadl etat) ABUay ALiiSa) Al

G5 gl il

elaiiy) Ao 30 FEWAT dalal) 445, il g ay)
-3- i) dsaly Ly i ol &gl L
23— il jad) dzala ke i Gadgi g8, 3
23— il jad) dzala | guas Ao ualaa M A g2
5l Lidad) d yaall | guas i Al yasa
TRFERER Ay | s -l palaa i Gl g gdly L2
ol e g dzala | guas S dalaa M Cpal jalhal) paldl |3

pole olsia Ljlad £ (3 Al iy /()i .30

JB B LU B0 e 0 i g aelaal) sl B pealaall (bl Jilay | ds g plaY () gic
kel g A8y Al Al 3 5 S i) AaS g

A g8 o il

Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, Al g ay)
23— i ad) daals (W) Al dana by gl
23— i ad) daals Jda Al A S,
23— i ad) daals | guas S dalaa M Bl jgad 3
Gl e g9 Aala | guas Al iy paldl o
ol e s Azala | guas S ealaa M Jhas aldy o 0
TN EH Aaala | guas e sl i Gl ysi @bl L

32/15




poloolsia Ll £ (3 wlyd) /(B)Edial 31

LA A s Lol Ad gl JB B gadatll g Al G dsadadd) | da gl () gie
daaa 3 oyl

Ll Ao 30 FEWAT dalal) 43,0 ill) g and)
-3- A jad) daala (g i daaa by gha o
EJwQM\LuJM\ \JJ:M .31:\“4\ AAA.AJ\J,!,.\?
-3- i jadl daala | guas i) A Cigay .ol
Gl 4 g Azala | guas S eaalaa M) a S i
2 saull) daala | guas S eaalaa M) Mo daaa glia
3ol daala | guas S eaalaa M) Laallae Jad 3

Jadolusin Alal) £ alu (o dla /()i 32

oy aa A e Al 3 ¢ il B salai@y) galll o adlail) 5 oall il | ds s )l ol sie
.2022-1990 5 44 JMA Jgall

@2 Olasa O <yl

oLl Ao 30 FEWAT dalal) 445, ill) § ady)
23- il Al daals (WY KEW] e saxia )
Aalal) daala ke i) 3 hanbea 0y, 3
23— i ad daala | guas Al daa) Qa3
23— i ad) Aaals | guas i Jaaa ghy gh o
59 o4l daala | guas S aalae dud Jsdle igaa
23— i ad daala | guas Al dial (g gdaa )

Jadolgisy A g

Cpdl) Zoba Aasex /(B)diiall 33

O Aol i) ClBlasll Jlee ) 3 gl Uiy (8 Ay gual) 4 l8al) Aadlsa | dn 5 ylaY1 () gic
. A5a0 SAA s BADR el Alla Al 3 ¢ (el il i g & gl

A Al il

Ly Ao 3 ddal) dalal) 445, Al g any)
23— i ad) Aaals (W) i) pluddd) galaw )
dalal) deala ke i) dagad g,
23— i ad) Aaals | guas S dalaa M da g ad
23— i ad) Aaals | guas S dalaa M aLla 5 0
2 sl daala | guas S dalaa M daile W8 o
<l daala | guas Al dana BAA g 3

Jadol sy udl) £ 3

Ly /(B)pdidl 34

Construction des réseaux d’acteurs de veille stratégique au | is s LY ol s
sein d’un systéme d’intelligence économique « étude de cas
Bouare company »

‘_,ihm 90 PRI

32/16




Ly Ao 3o ddal) daalal) 43 1) ibll] 5 a)
-3- il Al Ly i Jhgi paa
23- Lilal daals ke Al s 9.
23- il ad) daals | guas KIEN Jual A siga
23- il ad) daals | guas Al daaa) G gdsan o)
2 byl dzala | guas S ualaa M) Gy dada agusa L3
iy s
ENSSEA Ll da jaall | oo -l dalaa i age s

dadol sy pmed) £ 3

sl a 3l dabld dalugy /(3)gedisiall 35

LS A Al Al o e ) OB B 4 i) 3 ) gall 3180 | a5 kY ol sie

daad s guu 3 o il

Ll Ao 30 FEWAT dalal) 445, idll) g andy)
23— il jad) dzala L i ) s
23— il jad) dzala ke S alaa M Aol A gy, 3
23— i jad) dzala | guas S aalae duid Ol Jae Jaga Lo
23— il jad) dzala | guas S aalae duid dapi Juad 3
) Aaala | guas kIEW| Lala p A e o
3l Anala | guas VR PO LW BYRCPAN
dadel sy Al g3 dew Ay /(B)duial 36
. laal 4 e DA (e did) draw o el edlil) Seadl) | ds LY Gl sie
pluddd) galew o il

LtV Ao 30 FEWAT dgalal) 45,0 idll) 5 ad)
23- Jilall daals Lt KL By (g3 grausa A
23— il jad) dzala ke i) sladdd) galew , o
23- Jilall daals | guas Ao ualaa M A9 (g9 g2ma
23- Jilall daals | guas Ao ualaa M Oy ushs 3
55l dzala | guas i L Al e
@#ﬁyc}a&ah | guias S dalaa M Jgdile (SNMRa 0
dadolysiSy madd) £ 3 asllae gl /(B)mdsial) 37
5 Clasasal) B4 paa) 3 ) gall £1a) Cpeadd Al oS elaial) 388 | da kY o) s

. Aadlall dalad) Apdiial) Al o ¢ dsa gandl il jlay)

daaa L“g‘)..,\i LJJM\

Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, idll) § acd)
23— i ad) Aaals (W) Al A s e
23— i ad) daals Jda S dalaa M daaa (g ud 2
23— i ad) daals | guas S dalaa M Jua i A jas 3
23- Jilal daals | guas S ualaa M dagad Juabd 3
85l dzala | guas Al Al Pl
Bl Lidad) d yaall | guas S ealaa M LS dana hagira 2

32/17




dadol sy duulaa gddle £ 3 G Auh /(P)dsiall 38

A1l GBS A jlaiia) ao jldiall o gal AdB 6l) & Sial) aladiad AASE) | a5 kY ol sie
e 3 g S o pdall

Lty Ao 30 FEWAT dalal) 45,0 idll) § and)
-3- il jadl daala Lt Jaaa i daall ae (o4 o
-3- il daala IsRa S eaalaa M) i a9 4K | 2
-3- il jadl daala | gucas S udalan M) adladine Jada
-3- il jadl daala | gucas S udala M) =) saa 2
2 bl dzala | guas kIEW| G gdena
alilf dnala | guas kIEW Adllie g gl o

3pdolsEy Kyalaa s Adle ¢ 3

i S /() 39

AN B Al A paal) A jlaall gl B B fualil) jga | A g kY ) sie
Ghaa e ol ¢ o ydall

oLl Ao 30 FEWAT dalal) 445, ill) § ady)
-3- i adl daala L KIEN daal gl ey 3
-3- i adl daala ke i) Shaa e el o, A
23- il daals | guas S ualaa M i 39S 3
23— il jad) dzala | guas i dagd )l
5l Lidad) d yaall | guas i) A& e
5l Lidad) du yaall | guas i Jana Byaa gy o

JadelsiSy Apulaa g4l £ 3

Ceas A Aaga s /(3)disiall .40

« A ) AalaBY) Clusall A e lay) Aulaal) Cilujjlas adlg | da s kY ) sie
elaiiV) Ao 30 ddal) dalad) 45 1) iall) § ad)
23— i ad) daals (W) i) JuaS i ga O
23— i ad) Aaals Jda i) daa) Lo,
23- Lilall daals | guas S alaa M NI
23— i ad) Aaals | guas S dalaa M Gedllie Ggand Lo
55l dzala | guas i) shaa Aldal)
5 5l daaly | guas i daal sy o
JpdelusiSy Apulas gdlle £ (5 aludy) ddkld /(3)zd el 41
A (A pnaal) (§geal) Apudlii 3y a5 B Apia¥) & ghl) Aadlsa sa | A kY1 ) sie
38 acddi oyl
Ly Ao 3o FEWAT) dalal) 43, idll) 5 acd)
-3- il al) daala by i o) @)
23- Jilal daals ke Al EYPOE I

32/18




23- Jilal daals | guas Al Jd Gudea
23- il ad) daals | guas Al (e Al
5yl Lulal) L-MJ-\A” | g i K\(ES ‘53\} _éi
5_ladll Llel) A yaal) | guas KIEN salal) (sl o)

Jpdolusiy Apulae gdlle £ 3 dlag e i /(B)d el 42

Al B Al Jalatl) o adinall ud@YL il Aled gaa | da g haYl o sie
:\Jﬁ eﬁa o ydall

Lty Ao 30 FEWAT dalad) 45,0 ill) § and)
23 Al daals Lt il PRV TSP
-3- Al daala ke Al Ay adia | )
-3- i adl daala | guas Al Laallae pali o 3
-3- i ad daala | guas Al Ol cutad)
8 jlas daala | guas o B i
Alla used daaly | guas S aalaa Cpdll gl Aga) )
dadolsiSy Al £ (3 B gree dapad Adgara /(3) i sial) 43
e 3Y) JB A i) dabed) aod B abiad) B gadil) H90 | An s kY ) sie
338 S oyl

elaily) dsn 30 FEWAT dgalad) 435 1) ibll) 5 Ay
23— il jad) dzala L Al R
23— i ad daala IRa Ao eaalaa M) 5 S, 2
23— il jad) dzala | guas Ao ealaa M) Aaad ) L2
23— il jad) dzala | guas Ao ealaa M) sy JURaly 2
PSR | guas i Jsla 5gd8 o 0
didaiid daala | guas i G dana Cp L2

Jadolgisy  Lpedl g3 Ad) Al /(B)rdial) 44

A A o A i o) Abilad) Acwnugall QUL Ao ABUERY Jal gal) 5 Al 3 | da s kY ol sic
L Adhiud A g (e Clpa

) (s g1l o il

Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, il g ay)
23— i ad) Aaals (W) i) Ohddie caldl o
23- LAl daals ke Al Fadd) g gl , 3
23— i ad) daals | guas Al caud ddue o L0
23- LAl daals | guas Al Ll day) a0
8l daala X il G ae Qg
BUSH TR A | o i 4S5 g

32/19




dad olusiy Ayjad £ deal duuda g /() i) 45

laua) ga ABall et & Ay gul) dalad) ClBMal) CLEYA] Aatlisa | da g kY ol sie
. bl

Lty Ao 30 FEWAT dalad) 45,0 idll) § and)
-3- il jadl daala Lt KW 3 e gl
-3- il daala IsRa KIE GW ais
-3- i Al dzala o la i pdia [ oo pula A Aaad ) L3
-3- il jadl daala | gucas e palaa M @ cpall oy
-3- el daaly | gucas e palaa M FIEIAg
ENSSEA Lial) 4 jaall | guas Al e hoa
3 5l Aaala | guas el M Sl Cida 3

dad olsSy Aula®) £ 5 daal B /()i il 46

- A L o ) AN ) B dasaua dlael Adadd) daa ) aladiad S [ ds g laYI o sie
Cromal (AU (o2 O i el
oLl Ao 30 FEWAT dalal) 445, dll) § acdy)
23— i ad daala L i) dagla (o S 0
23- il daals ke e pualaa dudd G AU A, 2
23- Jilall daals | guas o ualaa M Ll B0 568 .0
23- il daals | guas Ao alaa M A Bl 2
alélf daals | guas A Laile Ghsas o
ENSSEA Liall 4 jaal) | o il 298 a3
Aed olugiSa sl g8 G."JL,SJ‘JJ. /(3)@5)“‘,47
) A patal Aihane Al 2" Y] Juaiy) Jaadi aUAT (5 3LaiBY) St | da s kY ) sie
,"g.a‘y\d\
yaa Ja gl o el
Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, idll) § ad)
23— i ad) Aaals (o i) Ahaa 9.3
23— i ad) daals Jda Al Las Jagi
23— i ad) Aaals | guas i) daa) anlie )
23— i ad) daals | guas Ao alaa Al JlaS Gugasa 2
3 5l daals | guas e gealaa dud S O 3
LB Lilad) A jaal) | guas e gealaa dud difie a0
gy
3pd ologisy Aalad) £ 5 e /(B .48
- 3 (8 Lgia (il (Al Al CYERY) g Jand) o e g Jilad | da s kY ) sie

o A ddalas A )

32/20




A g Al o ydall

L) A 3a ddal) dalad) 435 1) ibll) 5 A
23- Lilal daals L Al dgar clad o
23- il ad) daals IRa Al e ay o, A
23- Lilal daals e 30 lsa Al dakld Jlaas 3
-3- ) daala | guas Al 8L o cla L
<l dnaly | guas e pdalaa M L Alaas o
S daala K - palaa did Jue g S0 .2
S daala | guas | pucalaa M) s (g B34 3

dad ol gy AlaBl £ 3 B la jan /(B)rdial 49

kel A A ) Janll () gl gailad g @Bl | A sLbY Ol sie
Chaa) JuS ol O il

elaiiy) Ao 30 FEWAT dalal) 43, il g ay)
-3- sl daala L il S48 (23
-3- s jad) dxala ke il ey IS 91 Gy
-3- i jal) dsala i e 2o laa Al Blad s, )
-3- 1l dasla ) g e BJo gk L
- 3- il daala | g - I palae il k) g glis L3
2 saull) daala | guas i) 3 ya Bglaa 2
2 sl deala | guas A Ll Jagha 3

dad ol sy Aladl £ 3 dasua (ildaa /(3)zdisiall 50

1Al aBY) A (i pal) ¢ aduil) @il o Jadil) jlawd e ) | ds s plaY) o) gie
- Aol Ayt 4, )\

8 )4 o o ydall

el Ao 30 ddal) dalad) 45 1) il g ay)
23- Jilall daals Lo i e e
23— i ad) daals Jda e gualaa dud BJan a2
-3- el daala | o il Al g gn
23— i ad) Aaals | guas e gualaa dud L) 3 )3 L9
23— il el dsala | guas i) Bads Ciluda go 0
i 4 g Azl | gac i ANl

dad ologisy pmadl £ 3 A s /(B)diadl 51

Al o Aalsiaal) Ll o olaial¥) ladall elaia¥l 5 gdbai®y) ) | ds s kYl o sie
- el A
daal dlaua o yiall
Ly Ao 3o FEWAT) dalal) 43, idll) § acd)
-3- i jad) dxala Ly i Opaaly G
23- Jilal daals ke il dal daa | 3

32/21




23- il ad) daals | guas Al Daa e A
23- Lilal daals | guas e pdalaa M dada ey 2
EHEC Wadl ) | s o G g
EHEC Ll dw jaal) | g M e o0

dad oS dpulaa gddle £ (5 dapad Aga /(B)diiall 52

Al £ 1Y) Gt 090 9 LabaiBY) A sall Jla (il i Adlad [ da g ylaY1 o sic

Gy pld RRA|

elaiiy) Ao 30 FEWAT dalal) 43, ibll) § and)
23— el daala (e i} M Ad) 38 gy L2
-3- il dasla 1) A W Ghsgld,

-3- Al daala | guas e pdalaa M Cral dana gsdlal) |3
Alle (urad dasla | g i palaa i) Ol s L2

41 0 g Asala | g i) Ol il paldly L)
-3- Al daala | guas e pdalaa M A yua dgda gy A

dad olosiSy madll £ 3 Ol (e /()i 53

L A AR G gad) o)) Jedl gald | da s )l ol sie

daallue Lgﬁ o ydall
LtV Ao 30 FEWAT dalal) 445, il g ay)

23- Jilall daals Lo i Ly G o L2
23— il jad) dzala ke Jean M Baal) 3o g8 )
4l pa g daala | g - palaa did A JeEs
dgaal) daals | guas i) GoANe A )
-3- il Al daala | guas i (Al )
23— il ad) daala | guas i <l gllae ciae Lo

oieabe el £

AN e g3 /(B)gdiiall 54

La Maturation des projets d’investissement dans Al Gl sie
I’entreprise publique économique en Algérie(cas de la
sonie) .
(iad) da o yliall
Ly Ao 30 ddal) dalal) 45, idll) 5 acd)
23— i ad) daals (W) Al 3y A8 gy 00
23— i ad) daals Jda e gealaa dud il a2
23— il el dsala | guas e gealaa dud s andly o )
23— i ad) daals | guas palaa ol cpaal 3

oials pudll £ 3

2aa) allaly /(3)gdi el 55

6 I8 ) i) LML) g AR Ablpdd)

Al ol sic

32/22




Laallye (g8 o yial)

Ll dses 30 dial) dalal) 4.\.1 Ll all) g and) ‘
23— i ad) daala L K{R] By (69 e )
23- Jilal daals ke Jeaa A Sl e g8 )
23- Lilal daals | guas e pdalaa M Sla yagd oy 2
-3- ) daala | guas e pdalaa M danal Bdal) ve 0
/ i / s galy &y

Seale LalaBl g3 Aue Lo daaa /(3)zdisiall 56

2024-2000 S 535 (A el Ol el o il il il Al o sie
ARDL gisal alaiiuly
d ) ) shlu o pall
elaiiy) Ao 30 FEWAT dalal) 445, idll) 5 andy)

-3- i ad daala L i) dakld Slaaa )
-3- il daala B:Y i Bdy yshla o
-3- i adl daala | guas e gualaa Al daas a0
23— i ad daala | guas ~ yalaa Al A g clgd o
23— il daala | guas ~ _yalaa Al daalu Juadl o

Sfeale 4alaBl g3 Aakld bay pd /(3)diall 57

Lalaidy) cladlayl JB 3 dya LAl 3yl Al o) sic
daa) LAl oyl

elaily) dwni3a dial) dgalad) 435 1) ibll) 5 Ay
=3- il aa.dle Lewd ) Jmaa i daall ae Lf'é A
23- il jad) daals IRa (Al andail) i daaf &L, A
23— i ad daala | guas KIEN JuaS o ga (33 )
23— i ad daala | guas Al e Odll e L

dpaladl 5 Ao @ lanl) gl g A g€l cile galaal) 1 2 ) Adadil)
Cile gahaal) andil ¢ pAdl cpad o

Comdl) cpdiiay JOA] O giald idll) g ay) de guaal)
dpea il 3 | Apulaa g4l agle 2 S Sad) Cual) e (o 8 01
Bmal aygad 0
Blad e A | Apulaa g Alla agle RA 5 Juady) daghd il 02
| -vy) L_"“f’“& . I
A Gl 3 | dppailan g 4dla p gle Az ganl) Aallal) RYSLIPREY 03
JIs iy
I o A | Lalas g ddla psle Adlal) (3 guad) syaia Hlue 04
Bl ) (59 grna L)
Ghaaliae solu ¢ | Apalaa g dglla pgle shlaal 3 ) Llua ol B 0 05
Pk a3l e 0

32/23




s Als 3 | dplaa g 4lla o gle dwgall gt | Aagid Blag () 06
Aag S s 2
A g AL o | dpplaa g Al agle gl ey s 07
tanal Hdallne o dasta
G gl | Analaa g Allapgle fo el A I bl e 08
Jollae daaa
sadliae b, | dnalaa 5 4l psle clS yal) Aasga | aMdlae Jush 09
dasla el
D s 3 | Aalaa g Al psle Claddl) Gaged | Aygly o2 gruna 10
Ass Atk adlal)
i gy (5 9L 53,0 | Aelaa g Lllapgle Apalaall pplea s gl s 11
buldlae 7l o ad gall
Jieland) ciy pd 3 | Anelaa g Al pgle Aaral) Al | dana (g9l 12
Oy glaga A i gall
daaa ligh o) | Aalaa gdllaasle | Ao Uall) Luulaal) A Cgay ) 13
Jual iy (.0
O 5gad 3| dpulae g Al pgle S i) Lulaa Al s 14
P GIRA LA
Bug (lasbs 4l agle | ) i) () gudl) el s 15
g Qg
dye g S 9. sedll agle | Entreprise pisa G o 16
Jana palig Management
dlpzd A 80 4ulai) agle | Handout in Olalie ¢l gi 17
B Jlaa Lo statistic3
dabld gagae o 43alaid) o gle (g8l ALazdy) Bl < gadl 18
£ a3
daaa (i,
‘T‘N‘ ﬁ;‘m f—b,\i-“ Omrd o
da yiaal) Adall) OV Olsiad) | Gl gany) | il dagds | ciligl)
(B & )das Dy asle | aUal el Al il giall 8 e L s 01
(2> TS o L0 el Juas ¥ cilaliie a1 3Y)
d) 2\3439 e g A
(g
BEE) sxal @bl ssle | Statistic 3 slacd 5)85081 | (20 02
(32 exa shgh o eedl)

ensea s (38 .2

32/24




(3 & )os g psle | General g Giga | asElay

3 ¢ )olle gaaa saedl) | Microéconomics :
( Théories, Models and
953 dnala) (el ALy ) Applied Exercices .
(S gial)
daaly) dhas 4 Gy, asle ol LBy b il gl) A (513 A
(el el U glaa G lad 9 g0
(37 )08 Jsills
( 3 did )J.AM J‘.\A.Ji
(37 )ds (i gs.a asle Jees ¥ 5 0aY Jane Bl Sl g8 R

(377 )AL solug, ekt

(s
(32C ) paia psle G el g Jlaiy) i) cul Y LY
(3ge)blpmius | L s

(L& 7)) S5 A0

sdalal) g A g land) QS g cile gudaad) o dBalaall o

w~ e

Laay) ) <l cile gadaal) dlaie)  Jo dBalaall cu

Gl gad) euﬂ\ atl g eu‘g\ 49‘99243\
gt sapedl) o sl Ol O gagla 01
Adaral) lal) dpulanal) | Al g Alla 0 gl MA S ImeS 02
Lectures in the course of Busness Al g 4l o gle B g LGy 03
Ethics
1 Al dpulaall | duulas g dlla agle Ly a9 8 On 04
BIY) (A Aast) cullua) diaid) o gle Bl kb 05
A glaa o lad g &l paalaa
International Financial Reperting | Asulaa g 43l ale Ligal sl 5 06
Standards
shglany) U )l st slalie ) e ABaluaal) cua
UKt dayda QUi ¢y e asdl) algall st e&J
Al QUS| gadeY) Jilug ki g paiaall | ) agle Lo (8 01
) L) ¢pa) Jlaiy)
(kN 4—93-‘33553‘
PN ARV A gal) Sad) ,uu asle (Rl g O 02
58 s Aol Gasadl) | Aladagle | Olgdy oasie 03

32/25




Al QS | 5 ualaa pablia g quul-gagadl) | & ladasle Aagad Al 04
als QUS| O il (B laglial) palinae | ) p le s D8 gy 05
Lagle 5 2815l Clva guad
Lkl Gla
8 jita o (03 Adadil)
o) )5Sl s g skl gl ga Juaad 5 AdBULY Gl slad) 9 a8 2 01-03
ol siSall cla gkl pudal g Jamai e
sl aal) of ginll asddl] ) gial) llal) Gl g and | aB
488 gal) | 40 5aY)  Adbd)  gd | A SN (o) Ay alaitl ga 3 Al 01
AN G e b Al (rbadl )LL) Gy jad
ded A Au
Sa& ASEAN  5J
. 2023-20005 »al)
Q38 gal) | 5 Abaall Al By | Aallaa 5 Aaad) Alllall 3 laY 02
@ Al el Al | Clawsall B Adla c) el 58 lase
A A A8 das’gal) Ada gial) g5 puall
A9y NCA Lawpe Ala
dadgal) | o AW el U | clgiea o A plSH) G ag5ed bl 03
G4 Y oI Ahsica | Adle Jlall @A gal oY)
G oEsl Al Juall |- 5 palaal ddiid) b g sl
A ja- B palaall daaiall | 3 glad) deUia A pe Adla A ja
PPN —Jasan
4a8) 5al) | Le controle de L’impact de ’évolution | (Bha  edigh 04
gestion entre des outils de contréle de @b
principes théorique | gestion sur le pilotage de
et réalités pratiques : | ’entreprise
filiale Sonelgaz
488) gal) | olbaY) Y cliudd | SN g clbaY) slSY 50 day) 5 91 e 05
cbadl)  dgalge B | Lol il A8lua B A gudl)
Sl gall A8, guddll laadll (avadsl)
Aaa
438) gal) | JadaS ALaLid) Bagad) 5030 | B lal 5 sl gl dday A e gl 06
(o ApadUil) 5 al) Aalaindy | dalaind JAdeS ALl 3agal)
bl anbail) Clusa | Clasa A Apudlidll 3l
el adal)
438) galf | £l Cluias 299 | P SlbaY) plsll) CLis ) ga ol sua 07
£ Gauad A olhaY) | Al alsall sl el
Glasall  A8Y1 500 | A Jad) Aalati®y) Cluw ally
A i el dsaLatdy)
Y S
sl Al G il Clasd) i pudiall lal) Gl 5 anl aé )
43d) gal) ol (sl 3 G (s gy 45t bl 01
438) gal) iy 38 ) RN Cpesn anal) 02

32/26




438 galf Sallae ila i | B alae el s Lisa | 03 |
2 o) gisal) cila g kY 7z 93 3al) ) JAY) @
sl 2o Lall i yidiall ¥ i pudiall llal) il g anl a8 i
438) gal) daaa L4 Sead) Cpal (pana 58 aal oA 01
438) gal) Ca by S Jigi yaa L &l g 02
438) gal) des A gy slad a2 GliAlae g old 03
438) gal) Aagad U ghady Oy Jlidialy sland adludlne 04
438) gal) Laygh Alia g Bjan N0 o] s 05
43d) 5ol Alda s b A il oyl day) 59\ 0 06
438) gal) paia s Al B8 Ghaa e (il 07
438) gal) alaa Jale LUyl JIsi gale 08
43d) 5ol dapusl 7 g8l CHa by p e (g 09
43d) 5ol Jals 8 gle 35190 gl g Bh les 10
43 gl s s gl s f G| 11
438) gal) prladlae (hd Jad pan, | slml gylaagla 12
438} gal) B giaa (ol dlas gﬁaﬁy st abu 13
438) gal) saaa) Bdallae Py jgaid St (5 S 14

s o) giSa da g plaf AdBle Aipd B A A gl (gl e

dpd olugiS Alal g3 s S /()b

Le role de Pintelligence économique dans I’internationalisation des da gk o)) sie
entreprises algériennes

uﬂa«m 908 A pdial)

dana 2l gy s MLLYL & 8 B ) s ALY AGBU gl guiae g o BT

+0) iSal) da g yla AdBUiaY Adad J€E5 Lald

dad ol gy Luadll £ 3 A gl 3gana /(B)gdsial)

Aaddl) a9 Cyeunld A Aui g yiSIY) B IAY) g0 da g kY o)) sis
23- il daals diiasa Al o

a8y ety o pdiall

glghuﬁdm‘uﬂauaaﬂ.\u A

,h}ﬁﬂ&ybﬂaﬁﬂﬁﬂwdw\ -

ik o Bl Al piealal) Alug paliiual gildae Jlall paliiee -
Jlal)

C ) Gl Bl G pdia e JBal) ppadad -

. lall LB Aiad LCin Jali 4 S ALl el 9 -

32/27




2024 o), 5583 Sl ) 4l o) ) gisal) cla gkl audlga abda o dBilad) e

2025/

(1l kil

o) 4 giSa A ol Al Athal o ) giSal) il g oY gz 9 ) I EY) QI Y)Y o ABalaall e
2025/ 2024

(2Gal) )

s Al gall g duiha gl Asalal) culidilal) Slaie) 3 02-03
aLaiBy) Cilubiad) g dal gl il duale cillile a3l o

gi}\ i) da £ 3 9al) Ay
438) gal) by Al | LDyl 48 puall dulaa 381 9 aBly - Laallae 38 K
Juas ) Ay Clantione JB A8 il jall (,a.d.' ) i)
438} gal) by Al dgald) 39 1 aaliaal asd ) daSsall - Wgwjé
JeaY) Al gipma g ailal) cilallaia (g
(5T i i) g Adad )l il dgale cliile il o
@bl\ Ailal) dayl £ 5 gall (LI
438) galf by il | g cblad) Juad g Julad g Jadl Leasl) A adl) Jlss & ganm,
4Ly clulad)
438) galf by il | g AR e o Lghlalsad) g Adlial) cY gall Jae (5 a2
AR (A Al dpaiil)
s odd) Juall (a5 pdal dpale ciliile aliS o
sl Ailal) dagida £ 3 gall Ay
438) galf by Aile | r LA Clssall g ghail A0S a8 1) 3y gal FIEYIN
28 Joadll gB A gaill ajaa (@ g iy e
488 gal) by Aila | gad i passall ad )l Jgadl JB 8 Gl B2y, g (g guilal 2
Sbaad g
By J gail) cliad) il pdad dale cilile adiii o
sl Ailal) dada £ 32 sall Ay
438) gall by ile | s LaBY) Gead 4SH) Aadall Aalud) Crall e gdana,

. Ainall olsall aldicia (oab ) jlafiini

32/28




gnyd\ﬁgu\ﬁmjuﬂ\ sl dale ciliile alal o

sl Ailal) dagids £ 3 gl A
439} gal) by Aila | G caldieal) (Bagudl) ) a8 (G gudll e scuayl) 48 8
CoAGD B AR el el Baaa | Adanl) Al Gl
gisalll b 3 Alasial
3 -\g-\eﬁ\ (ééb.aﬁ‘}”
Lallll o Lgilalsad)
ot ddagial)  daluwd)
A
439 4 by Aila Qﬁﬁhﬁj‘;ﬁj\ djﬂ\dhgaw\;\.wm .\Lasguﬂéx
a.uul.a.d‘ é&ij ﬁjm‘ <l g ‘;GUAAM £ SA)
LAy
434 ganll dauall g¢ ABUallc Al SlaB) pdial dpale cillile sl o
@bl\ Ailal) dayh £ 5 gall IR
438 galf by iile | Ll gdadl ALlad Lleas Al oaY N A ga 3
dalisal) (sdall yie)
438) gal) g il | Auadil) gdadl Ladlia) BAS Al oY) N A ga 3
daisal) (sdall yie)
Lalidl) cleliall jdad dale clbil aiii o
@US\ Ailal) dayh £ 5 gall (LI
438) galf by il | 1 elbaY) slY) o DY) JB 2 Jaall dagd G gaa Bagan (p 2
Al Gy Ak g cibaas (oA )
438) gall hy Al | palallc aalall o i 5l Q,ﬁ a8 all edilal) Qi gana A gan (L
Jaitieuallc (i)l e
s gl plia Adga o edbad: 03-03
s g laBY) Jgadl) ciliad) sl i oAl Gy 43 oLid) @
i duayl) 43 3 oyl gic 43,3l glac) 43 &Y iy
dadgal) | JB A Jlae¥) oY Aaall clalady) b g b e galge

W52 5 8l Jgaill g o lkual) sl
. Aadieal) Aaill) 385 b

tadlae (digasa 3
s b g

slaw) éJ\J&A.J

JlA e

8l Jalida, 2

dilallae daaa A,
Cuallygd Ae g

S dada abfa 2

(§ palaa duicd)

32/29




: @AMY‘J&\QW‘M\P&&&*&} id<a o

sl ¢uaaall 48 3 o gie 43 i) gliac 43 3l (i
488) gal) | a8l Jgadll cilband g 4uilall Lip d gisil) Ohalis & g3 dada gia 3
. Prad plhill A dales g (§ salaa did)
Jpaia (Hlws
¥ g jaa
Ghaay (S ma )
s ) Jladl Gl ) sida sl diad) 540 aaa gl aleai) o
¢l A (B) i) Eiayl) 48 8
438) gal) G ol - 01 pd, 48 il
Oba oda - 02 a8, 43 81
ads gulle - 04 2,520
e @Lu ) 05 a2, 43 il
ol il ol Ead) (3l aaa plae] aladail e
sl (B) Ny Caal) 43
438) gal) dag) ok Bagrana (ouad bl o ¢ LSS Al -

dagd Alia gy, L

@B oSl Adad B a8 oalin BT 3 graa (s e o g pal) LYY oy gas o A gall-
.2023/200220 42ds i) a gle 4 o)y gisal
Ol e Al e dBalaall ¢ 04-03

i) agle Al o

asadl)(3) i) dagall | maad) (B)ALY)

(M) s b Cailead-Jlas V) 3 13) galuaia) (B J g e AL gl

@Jﬂ);\»}\_m& pgnin Sealan dulla 308 (abaid) (33 ) gimse A gl
(A pabaii) A

) Jagad) dasi I Siusla- i g 8] B 510) (abuaid) (G B J g 5una i pan
(AT pabais)

i galaid] | g puilead AT a2 g cilaalia (abaii) (8 Jgpme dabald o Ly

Seldsl) 7 g3 3a s a3

L il aglal) Al

asaal](3) i) dagall | maad) (3)May)
(M) dpuda) ) 2 gaud el (8 gt abiaid) (B Jglpnn Jgi s
(A5 5 Al ke cllasdl) (3 g pabiail) 53 8 Jgipean Lo il
yaa palaia) ol B ) (g galaTd) (538 Jgigess Lapad 7 54l
yaa palaia) Saibas o (B g GALaiA) BB Jgguna Loda (A,
Yaa pabaia) | - A g AN 4 latl el 5 labalialia) (318 J gl Lade Juu

L BelSl) 7 93 50 (g (il

32/30




R#HM\JZ\,\SLA\HM\M °

asadl](3) i)

Togal

Laad) (3)ady)

it ) By (g praa daulaal) g el A (3 3 () 5igmne buldiye 7l
(P

Aaga () dagat) g3 (g 0 bl A3lla alati] (838 J g geua Oagallae (AU
A L) and 3 ly) b
(S ka3

(plge slgl) Pl g0dl sl Alla Lo o1 935 alualid) (58 J gigena Gl (g3l

o gt )G Ty 5 Sl dpulaa galatd) (31 8 J glga Jielan g g
(AT palaii)

(A digadjhubll s gl Fdan B85 5 dpalna pabialid) (338 Jogens | gy g sl 5
(4 Jglpna plga

A asad) gy (5 sl Sale A gal) ddla alialid) (312 J glpmnn Jile hagdaa
(A palais)

iy galaii) sl dlla Ly 91 5iS5 aluail) (3 B Jgpma (e (ol

Y2 pabaii) sl cilipalil) g ol gl dalla abualid) (§1 8 Jgpme dagi Je )

Y palald) | F a0 ol Ouilead dalle ddin (aliald) (38 J g mne O Ty i

JBelast)

LAl aglal) Al @

asadl)(3) i)

Togal

32l (5) i)

(Pl slg)) 433, plida Aalanty) aglal) dgndi (33 A J gipesa A4 g N
S drsat)dl e g s il Ala 9 ook Sla®) (aliaid) (51 2 J gl Jadlae S
(o J glgsn plya
safladl) cilulla : 05- 03
s ad slacd 40 BNLLY) Gl (pa Blal) cillh agadl a3 -
¢l A e
438) gal) saaa gl cpaa - 01
438) gal) daal Ghgiaa A - 02

@t 12:30 Aol o Gadaall iy cigh (e SU aled) Gudaal) plain) Jadi aliid) o8 -
?\9;\5\\90@\0&

32/31




todzll ol g Sliogs

oSl Wdilie ol JuS -
 Agadall g Ao logdl S g e gylad | masdtd olpded! s -

- () oyl )ialadl g i g lad! STl y Slegulall e @3sLall
E99HM DNl g 8y g 01, 9iSll sl ga Juad e @sLual
Cidgs g iy Slidile edais e a3sLall-
bl oy Wl S AR Sl
F Sl Ol e WSa e @5sLall -

32/32



