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التحليل الاستراتيجي والتنافسياسم المادة:   
 05الرصيد: 
 02المعامل: 

 حضوري التعليم:نمط 
 

تهدف هذه المادة إلى تمكين الطالب من فهم أهمية تحديد حاجات نشاط الأعمال بشكل صحيح أهداف التعليم: 
 ارجية للمؤسسة قبل اتخاذ أي قراروالقيام بتحليل شامل للبيئات الداخلية والخ

نشاط الاعمال وكذلك مع المحيط  وتوقعات واحتياجاتإدراك أهمية تقديم حلول متوافقة مع استراتيجية المؤسسة  
 التنافسي،

قبل الفهم الدقيق والشامل للفرص  الاستراتيجيتعلم كيفية تجنب الوقوع في خطأ حرق المراحل وصولا إلى الخيار 
 كانات التي تقابلهما في المؤسسةوالتهديدات وإم

 :عند الانتهاء من هذه المادة، سيتمكن الطلاب من
 .ى المشاركة في التخطيط الاستراتيجيلقدرة علفهم القرارات الاستراتيجية التي تتخذها المنظمات واكتسابا  -
 .وتنفيذهاشرح المفاهيم الأساسية والمبادئ والممارسات المرتبطة بصياغة الاستراتيجية  -
 .دمج وتطبيق المعارف السابقة المكتسبة في صياغة وتنفيذ الاستراتيجية -
 .استراتيجيي منظور تحليلل وتقييم مواقف المنظمة باستخدام تحلي -
 لبيئة التنافسية واستخدامه في وضع وتنفيذ استراتيجية المنظمة وتقديم تحليلاإجراء  -
 

  المطلوبة:المعارف المسبقة 
 ئ التسويق، التسويق الاستراتيجيمباد

 

 محتوى المادة: 
 والتنافسيمقدمة التحليل الاستراتيجي  :المحور الأول
 التحليل الموقفي :المحور الثاني

 التحليل الخارجي: الفرص والتحديات :المحور الثالث
 التحليل الداخلي: عوامل التميز، خلق القيمة والميزة التنافسية :المحور الرابع



 الخيارات الاستراتيجية على مستوى المنظمة :المحور الخامس
 على مستوى نشاط الأعمالالخيارات الاستراتيجية  :المحور السادس
 الاستراتيجيات التشغيلية :المحور السابع

 

%( والأعمال 60تقيم مستمر + امتحان نهائي ويقاس معدل المادة بالوزن الترجيحي للدروس ) طريقة التقييم:
 %(40)الموجهة 
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