
 عنوان الماس��: إدارة الأعمال

 السدا��ي: الثا�ي 

 اسم الوحدة: وحدة التعليم المن�جية

 من�جية إعداد مذكرة الماس��  اسم المادة: 

 04الرصيد: 

   02المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

 �عطى الأولو�ة التامة لتدريس الصيغة الأو��  

افق مع القرار الوزاري رقم  الصيغة الأو�� (مشروع  ) 1275تخرج بما يتو

 أهداف التعليم 

أجل  من  إتباعها  الواجب  با�خطوات  مشروع  فكرة  صاحب  المقاول  الطالب  �عر�ف  إ��  المادة  هذه  ��دف 

إعداد مذكرة مشروع، وذلك من خلال جعلھ يفكر تفك��ا عم�� ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث  

العل�ي   التوثيق  إ��  المش�ل، ووصولا  بتحديد  بداية  التخرج لمؤسسة،  البحث. وكذا  مذكرة  لنتائج  السليم 

 خطوات الواجب إتباعها �� مخطط الأعمال ودراسة المشروع.

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

ح�ى يتمكن الطالب من دراسة محتوى هذه المادة لابد أن ي�ون متحكما �� مكتسبات مادة من�جية و ر�ادة  

 الأعمال (السنة الثانية ليسا�س)، ومادة مشروع التخرج ليسا�س (سنة ثالثة ليسا�س).

 محتوى المادة:  

المشروع: - إش�الية  الأول:  المش�لا�حور  طر�ق    -ا�حاجة  -تحديد  عن  السوق   �� تلب��ا  المراد 

 الاستعانة بأدوات التصميم التفك��ي. 

 -الز�ون من هو   –تحديد الفئة المس��دفة  ا�حور الثا�ي:  -

 تحديد القيمة المق��حة لز�ون. ما الذي يبحث عنھ الز�ون. ا�حور الثالث:  -



 تحديد هي�ل العمليات أي ذكر ما ��  خطوات إنتاج المنتج ا�حور الرا�ع:  -

 هي�ل الت�اليف والأر�اح   -المؤسسة-الدراسة المالية لمشروعا�حور ا�خامس:  -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد بيئة الموسسةا�حور السادس :  -

 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأو��ا�حور السا�ع:  -

 MVPتحديدا�حور الثامن:  -

%) 60تقييم مستمر + امتحان ��ائي و�قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�� للدروس (طر�قة التقييم:  

 .%)40والأعمال الموجهة (

 المراجع: 

)، طرق البحث �� الإدارة، مدخل لبناء المهارات البحثية، �عر�ب: اسماعيل ع��  2006، ( أوما سي�اران -

 .�سيو�ي، دار المر�خ للنشر، المملكة العر�ية السعودية

- ) بخ�ي.  المقال)  2015إبراهيم  التقر�ر،  (المذكرة، الأطروحة،  العلمية  البحوث  الم���� لاعداد  الدليل   .(

طر�قة   جامعة  IMRADوفق  جامعة  التسي��،  وعلوم  التجار�ة  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  �لية   ،

 قاصدي مر�اح ورقلة.

 ). أصول البحث العل�ي ومنا�جھ. و�الة المطبوعات. الطبعة الرا�عة، ال�و�ت.1998أحمد بدر. ( -

 .). التفك�� العل�ي والمن�جية. مطبعة دحلب، ا�جزائر1993حسن م�حم. ( -

- ) رشيد.  ط2007زروا�ي  الاجتماعية.  العلوم   �� العل�ي  البحث  وأدوات  منا�ج  ع�ن  1).  الهدى،  دار   .

 مليلة، ا�جزائر،. 

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست�� والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد ا�خض��ي. ( -

 المصر�ة، مصر. 

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building 

approach. John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage 

Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : 

Presses universitaires de Louvain. 



 

 الصيغة الثانية (مذكرة ماس�� كلاسيكية) 

   أهداف التعليم

��دف هذه المادة إ�� �عر�ف الطالب با�خطوات الواجب إتباعها من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من  

التخرج، بداية بتحديد   بناء بحث مذكرة  خلال جعلھ يفكر تفك��ا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر 

 السليم لنتائج البحث. المش�لة  و�ناء فرضيات حلها، ووصولا إ�� التوثيق العل�ي 

 المعارف المسبقة المطلو�ة  

ح�ى يتمكن الطالب من دراسة محتوى هذه المادة لابد أن ي�ون متحكما �� مكتسبات مادة من�جية (السنة  

 الثانية ليسا�س)، ومادة مشروع التخرج ليسا�س (سنة ثالثة ليسا�س). 

 محتوى المادة:  

العل�ي: - البحث  للأصول   من�ج  أهداف   مراجعة  البحث،  �عر�فات  البحث،   (مع�ى  الأساسية 

البحث،   أنواع  ا�جيد،  البحث  معاي��  للبحث،  العامة  ا�خصائص  البحث،   �� الدافع  البحث، 

 )؛  العلوم الادار�ة والاقتصاديةخصوصية البحث �� 

التفك�� العل�ي، ما �� مش�لة البحث، اختيار المش�لة، مصادر المش�لة،    مش�لة البحث العل�ي: -

 تحديد المش�لة،  تقييم المش�لة؛

الأدبيات: - مراجعة   مراجعة  أهداف  الأدبيات،  مراجعة  إ��  ا�حاجة  الأدبيات،  مراجعة  مع�ى 

 الأدبيات، مصادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛

البحث: - فرضيات  مع�ى الفرضية، �عر�فات الفرضية، طبيعة الفرضية، وظائف الفرضية،    بناء 

تحديد  الفرضية،   �� المتغ��ات  ا�جيدة،  الفرضية  خصائص  الفرضية،  أنواع  الفرضية،  أهمية 

 نموذج الدراسة، صياغة الفرضية ، اختبار الفرضية؛ 

البيانات: - جمع  الوثائق    طرق  كيفية إجراء المسوحات والاستبيانات، المقابلات، الملاحظة وتحليل 

 والبحوث الأرشيفية 

العينات: - حجم    اختيار  ا�جيدة،  العينة  خصائص  العينات،  أخذ  طرق  و�عر�فها،  العينة  مع�ى 

 العينة؛ الاستشهاد والتوثيق �� البحث العل�ي؛



البيانات: - تحليل  ،    تقنيات  الاستدلا��  الإحصاء   ، الوصفي  (الإحصاء  الكمية  البيانات  تحليل 

...)؛ منا�ج   ، ا�حتوى  تحليل   ، الموضو��  (التحليل  للبيانات  النو��  التحليل  تحليل الانحدار...)؛ 

 الطرق ا�ختلطة 

البحث:   - مقدمة  وتنظيم  أهمية  هي�ل  عرض  البحثية،  الفجوة  وتحديد  الدراسة  خلفية  عرض 

 وأهداف الدراسة، ... 

 الاقتباس وال��ميش واستخدام المراجع   -

للبحث:   - الم����  الإطار  وتنظيم  البيانات،  هي�ل  وجمع  وعينة  البحث  تصميم  إجراءات  وصف 

 عرض خطة تحليل البيانات...

 هي�ل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقش��ا  -

 هي�ل وتنظيم خاتمة البحث -

 : تحر�ر البحث، المراجع، ا�جدول، الأش�ال، الملاحق، ...APA بطر�قة التحر�ر والتوثيق  -

 والإلقاء فنيات العرض   -

التقييم:    للدروسطر�قة  ال��جي��  بالوزن  المادة  معدل  و�قاس  ��ائي  إمتحان   + مستمر   (%60) تقيم 

 (%40)والأعمال الموجهة

   المراجع:

- ) بخ�ي.  لاعداد2015إبراهيم  الم����  الدليل  التقر�ر،    ).  الأطروحة،  (المذكرة،  العلمية  البحوث 

، �لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار�ة وعلوم التسي��، جامعة  IMRADالمقال) وفق طر�قة  

 جامعة قاصدي مر�اح ورقلة.

 ). أصول البحث العل�ي ومنا�جھ. و�الة المطبوعات. الطبعة الرا�عة، ال�و�ت.1998أحمد بدر. ( -

 .). التفك�� العل�ي والمن�جية. مطبعة دحلب، ا�جزائر1993حسن م�حم. ( -

. دار الهدى، ع�ن  1). منا�ج وأدوات البحث العل�ي �� العلوم الاجتماعية. ط2007زروا�ي رشيد. ( -

 مليلة، ا�جزائر،. 

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست�� والدكتوراه. مكتبة  1996محسن أحمد ا�خض��ي. ( -

 الأنجلو المصر�ة، مصر.

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches 

(4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 
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universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie de la 

recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches (7th 

ed.). Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th ed.). 

Pearson. 
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