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 تحليل الاحتيادجادت

عملية تصميم البرامج التعليمية بتحليل الاحتياجات للتعرف على المهارات والكفاءات التي يحتاجها الطلاب  تبدأ

لتحقيق الأهداف التعليمية. يمكن أن يشمل هذا التحليل دراسة للسوق واحتياجات سوق العمل، واستطلاعات 

 .لطلابللمجتمع والمؤسسات التعليمية، وتقييمات لمستوى المهارات الحالي ل

 الكفادءات المستهدفة

تمكين الطالب من تعميق معارفه بالمداخل والأساليب الحديثة في الإدارة، وتنمية قدرته على تحليل التحديات 

التنظيمية وتطبيق المفاهيم المرتبطة بإدارة التغيير والجودة والحوكمة وإدارة المعرفة والابتكار والرقمنة وريادة 

 .بفهم الممارسات الإدارية المعاصرة وربط الجانب النظري بالتطبيق العملي الأعمال، بما يسمح له

 لمادة  التعليميةالهدف العادم ل

إلى تعميق معارف الطالب بالاتجاهات والممارسات الإدارية المعاصرة،  2يهدف مقياس أساسيات الإدارة الحديثة 

المؤسسات وتوظيف المداخل الحديثة في الإدارة لتحسين الأداء وتمكينه من تحليل التغيرات والتحديات التي تواجه 

 .وتحقيق الكفاءة والفعالية والقدرة على التكيف مع بيئة الأعمال المتغيرة
 

 التعليمية للمادة  الكلمادت المفتادحية

الإدارة الرقمية والذكاء  –ريادة الأعمال  – أخلاقيات الأعمال – إدارة التغيير – إدارة الجودة –الاستراتيجية – المورد البشري 

 الاصطناعي.
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 للمادة  التعليمية( Structure organisationnel)الهيكل التنظيمي

إستعراض الخارطة الذهنية المعرفية الخاصة بمحاور المادة 
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 ةتوضيحي
 إستعراض موارد مختلفة

  (Le systèmed’entré)نظادم الدخول للمادة  التعليمية

 بلوم تصنيفوضوح أهداف الدروس وفق الصياغة العلمية لأفعال 

 QUIZ)عبارة عن   feed backإستعراض أنشطة للمدخلات القبلية )التغذية الرجعية 

اجراء )الحاليةوعلاقته بالمادة الأنشطة التفاعلية للمكتسبات القبلية 

 (les tests d’entréesختبارات القبول ا

إرتباط المكتسبات القبلية بمحتوى المادة 

 التعليمية

 Systémed’apprentissageنظادم التعلم 



 ,savoir, auto apprentissageالمعرفة، التعلم الذاتي، الإدراك

savoir faire 

إستعراض محتوى لإكتساب المعرفة و للتعلم 

 الذاتي و تطبيقها

 بناء محتوى الدروس على أساس المكتسبات القبلية

 إستعراض تمرين في كل درس QUIZعبارة عن  les postes-testsالإختبارات التقييمية 

 Systéme de sortieنظادم الخروج

 الكفاءات المستهدفة حسب الأهداف المسطرةتقييم  أنشطة تقييمية مختلفة الطرح

 له أنشطة تدعيمية للطالب في حالة فش توجيه الطالب إلى عدة موارد وإجراءات تعليمية لتعويض هذا النقص

 إستراتيجية تعزيزية عند نجاح الطالب توفير مواد تعليمية إضافية للطلبة الذين يحتاجون لتعزيز معارفهم
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 للمادة التعليمية إحترام المنهجية العلمية في توثيق المراجع
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 والموهبةالمحور الول: إةار  الموارة البشرية 

 مفهوم إدارة الموارد البشرية الحديثة.  

 تخطيط الموارد البشرية.  

 الاستقطاب والاختيار.  

 التدريب والتطوير.  

 إدارة المواهب.  

 تقييم الأداء.  

 التحفيز والاحتفاظ بالكفاءات.  

 تنمية الكفاءات في بيئة العمل الحديثة.  

 01السبوع  

 والتطوير التنظيميالمحور الثادني: إةار  التغيير 

 مفهوم التغيير التنظيمي.  

 دوافع التغيير.  

 مقاومة التغيير.  

 استراتيجيات إدارة التغيير.  

 02السبوع  



 نماذج التغيير.  

 التطوير التنظيمي.  

 بناء منظمة قادرة على التكيف.  

 إدارة التغيير في البيئة الرقمية.  

 والمرونة التنظيميةالمحور الثادلث: إةار  الزمادت والمخادطر 

 مفهوم الأزمة والمخاطر.  

 تحديد المخاطر وتحليلها.  

 تقييم المخاطر والاستجابة لها.  

 إدارة الأزمات.  

 استمرارية الأعمال.  

 إدارة المخاطر التشغيلية.  

 المرونة التنظيمية.  

 التعلم من الأزمات.  

 03السبوع  

 والتنادفسيةالمحور الرابع: الإةار  الاستراتيجية 

 مفهوم الإدارة الاستراتيجية.  

 الرؤية والرسالة والقيم.  

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية.  

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات.  

 الميزة التنافسية.  

 الخيارات والاستراتيجيات.  

 تنفيذ الاستراتيجية.  

 متابعة الأداء الاستراتيجي.  

 

 

 04السبوع 

 المحور الخادمس: إةار  الجوة  والعمليادت والإةار  الرشيقة

 مفهوم الجودة الشاملة.  

  إدارة الجودةTQM  

 التحسين المستمر.  

 الإنتاجية والكفاءة.  

 إدارة العمليات.  

 Lean Management  

 تقليل الهدر.  

 05السبوع  



 تحسين العمليات.  

 إدارة الجودة في الخدمات.  

 إةار  المعرفة والتعلم التنظيميالمحور السادةس: 

 مفهوم المعرفة التنظيمية.  

 البيانات والمعلومات والمعرفة.  

 إدارة المعرفة.  

 اكتساب المعرفة وتبادلها.  

 التعلم التنظيمي.  

 المنظمات المتعلمة.  

 إدارة الخبرات والكفاءات.  

 المعرفة كمصدر للميزة التنافسية.  

 

 06السبوع 

 الإةار  الرقمية والتحول التكنولوجيالمحور السادبع: 

 مفهوم الإدارة الرقمية.  

 التحول الرقمي.  

 الرقمنة والأتمتة.  

 نظم المعلومات الإدارية.  

 الإدارة القائمة على البيانات.  

 المنصات الرقمية.  

 العمل عن بعد والمنظمات الرقمية.  

 التحديات التنظيمية للتحول الرقمي. 

 07السبوع  

 الثادمن: الذكادء الاصطنادعي والابتكادر وريادة  العمادلالمحور 

  مفهوم الابتكار الإداري.  

 إدارة الإبداع.  

 الابتكار في المنتجات والخدمات والعمليات.  

  ريادة الأعمال داخل المنظمة 

 الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرار والإدارة.  

 الأتمتة الذكية.  

 في الإدارة استخدام البيانات والذكاء الاصطناعي.  

 الابتكار المفتوح والتقنيات الناشئة.  

 08السبوع  



 المحور التادسع: الاستدامة والمسؤولية الاجتمادعية

  المسؤولية الاجتماعية للمؤسساتCSR  

 الاستدامة.  

  مبادئESG  

 الإدارة المسؤولة.  

 التحديات الأخلاقية للذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.  

 09السبوع  

  العمادل خلاقيادتأ: الحوكمة و عادشرالمحور ال

 الحوكمة المؤسسية.  

 أخلاقيات الأعمال.  

  مبادئESG  

 الشفافية والمساءلة.  

 إدارة أصحاب المصلحة. 

 10السبوع  

 .11السبوع   مراجعة عادمة لمحتوى المادة  تحضيرا للامتحادن 

 الكفادءات المتخصصة والإضادفية للمادة  التعليمية
 

Bloom'sTaxonomy للمادة  التعليمية 

 

 كيفية تقييم التعلم للمادة  التعليمية

 والفهم تحليلال أسئلة السداس ي ويتضمن آخر كتابي تقييم

 المعدل من % 60 بنسبة تكون  علامةالو  قيادسالو  والاستنبادط

 العادم

 المحاضرة

اقبة بين والمقسمة الموجهة الأعمال علامة تكون  % 40 ، المستمر  المر

 ...إلخاستجوابأعمادل يكلف بهاد الطادلب، 
 الأعمال الموجهة

 والقدرة المحاضرة أثناء لها التطرق  يتم التي المفاهيم الطالب كل لاستيعاب

 المعلومات كل رورة الحضور وتدوينض ،التعلم نشاطات بكل القيامى عل

 إلى بالإضافة الحضوري، في مناقشته ماتم لكل أقلام رؤوس وأخذ

 

 



حصة الأعمال  في وأ المحاضرة في أسئلة المناقشات وطرح في المشاركة

 والمعلومات المكتسبات لإثراء بالمقياس الخاص الموجهة

 كل توظيف على القدرة من التحقق يتم الموجهة أيضا الأعمال حصة وفي

من البحوث المعروضة من طرف الطلبة، ليتم التفاعل  المكتسبة المعلومات

خذ لأ ا بطرح الأسئلة على كل مفهوم تطرق له في البحث،،معفيما بينهم 

 .معيار جزئي لمنح العلامةك لاتخاذهانقطة المشاركة  الاعتباربعين 

 أنشطة التعليم والتعلم

 المقادربة البيداغوجية

الكفاءة في تخزين المعلومات، تدعم بتمارين وأسئلة للفهم واستيعاب 

المعارف  ريق تطبيقطثم ينتقل الطالب إلى الخبرة المكتسبة عن  المعلومات

كفاءة توظيف  بعدها يتم الوصول إلى والمفاهيم المرتبطة بالمادة التعليمية

 .المادة التعليمية المعرفة بتطبيق المفاهيم المكتسبة في معرفة جوانب

 

 

 المعرفة، الخبرة المكتسبة، توظيف المعارف

 التعليميةسيرور   عمل المادة  

 خلال تقديم المادة التعليمية في المحاضرة:

 يتم التعرف واكتساب المعارف والمفاهيم اللازمة لتوظيفها في الأعمال الموجهة -

 يتم مناقشة كل المشاكل التي يطرحها الطلبة في حصة الأعمال الموجهة-

 والمناقشة المفتوحة في شكل فرق لتعزيز العمل التشاركي.يتم التفاعل فيما بين الطلبة، بطرح الأسئلة والإجابة عليها -
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 التقييم  طريقة

 النسبي للتقييمالوزن   العلامة التقييم بادلنسبة المئوية

 % 60 % 60 وزن المحادضر  20/20 امتحادن                                         

 5 امتحادن جزئي             

20 

 

 

وزن العمادل 

الموجهة 

 والتطبيقية
40 % 

10 % 

أعمادل موجهة )البحث : 

 إعداة/إلقادء(     

7 14 % 

 - - أعمادل تطبيقية                                

 - - المشروع الفرةي                             

 - - العمادل الجمادعية )ضمن فريق(          

 - - خرجادت ميدانية                              

 % 12 6 المواظبة )الحضور / الغيادب (

 04 % 2 عنادصر أخرى ) المشادركة (               

تدرس المادة في شكل محاضرات وأعمال موجهة/تطبيقية أو طبيعة تقييمها امتحان و مراقبة مستمرة يقاس معدل المادة بالوزن الترجيحي 

 للمحاضرة والأعمال الموجهة:
 معدل المادة =0.4+ نقطة الأعمال الموجهة/التطبيقية*  0.6نقطة المحاضرة * 

 (Note Ex * 0.6) + (Note Td * 0.4) = Moy.M 
 

 


