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�
  ا�2*�ص ا��� �


	�����  2003أوت  23ا���رخ ��  279-23ا�����م ا�
	���ي ر��  .1� ��ا��ي )' د $��م ا�%�$#� وا�"�ا!  ا���
 ��
 ).47إ�,  43ا���اد (و���ھ�، ا��# ل وا��

1/��ا�#/�� � ا��ي )' د ����0ت ��� ا��%/. 2004$�ي  05ا�"�ار ا���رخ ��  .2/. 
� ا�#/�م /���� 6!�5ء ا��%/. ا�#/�� �1ا��ي )' د ا�"��3� ا2   ����2020ي  24 ا���رخ ��  121 ا�"�ار ر�� .3�

�ا�8
�7د) ���9
 .وا�#/�م ا�
%�ر)� و!/�م ا�
 .2019د)�9=�  25ا���ر>� ��  1500$��0ة ا6$�: ا�#�م ر��  .4

 

  راء ا����" ا����� ��!�
� و8�1
�71���,ت آ

���A@، ?9< ا���دة )= ي   �Aآراءه و � 23ا���رخ ��  279-03 $: ا�����م ا�
	���ي ر�� 45ا��%/. ا�#/�� �/1/�
  :ا����0ر أ!Dه، ���� )/�، و2003أوت 

 A	��� ا�
#/�� و$'
�اه؛ .1
 A	��� أ�GHل ا�='F؛ .2
 ا�
�ا?�ت ��ا$I ا�='F؛ .3
�'F أو L/"��؛ أو/ا�
�ا?�ت إ�JKء أ��9م و .4 �� H#< وو? ات و$��
5. 
�#  ا�
 رج و�A ) ھ� وا� �$ >#H N
 A' )  ! د ا��	��< ا��P/�ب GH/��؛L/"�� وأو /�ا?�ت �
 .$�ا���ت ا�A��6ة وا�'��Qت إ���� .6

�AR( ��� S�ز)�دة !/, ذ V/1(و:  

�#  ا�
 رج و)"
�ح �%�ن .7 ���� F'=�ا Y�Zد $�ا��

��؛ ا!J��	$ 
 ا�
�اح �%�ن ا�
Rھ�] ا�%�$#�؛ .8
�[راء درا�� ?3�7] ا�	�Jط�ت ا�= .9 �"��$ �1/�� ا�
� )��/�� !��  ا�1/�� إ�, $ )� ا�%�$#/� �� وا�#/���Q�Lا �

@A����A%/. و��ا. 

���%�K< ا�=� ا�Q�L أو ا�#/�� )#���Z !/�@ ا�#��  ^/#
A أ>�ى �ٍ�R9$ [0 �� �Pَ�ُ( و)�1: أن.  

�D?��ت ا��%/. ا�#/�� ��? ة ا�='F ا��	�7ص !/� �$: ا�����م  ��16 �� ا���دة )��رس ا��%/. ا�#/�� �/1/�
ا��ي )' د ����0ت إ�JKء و? ات ا�='F وA	����� و���ھ� و���ه  ���K1999=�  16ا���رخ ��  257- 99ا�
	���ي ر�� 

�AR( ���� �7ص��رس و)= ي رأ)@ !/, ا ( �  :ا��7

1.  ?�/� F'=�ا Y(ر�J$؛��Aط��JK I$ا�� ة و
2. �	A؛��Q���	1
 �� ا6!��ل ا�#/��� وا�
3. JKو?/���ء أ��9إ F'=�و��ق ا F'=�م ا. 
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� /����� ا���ا�� �
&�
>�ي 18، /��ر�0 3ا.��� ا����" ا����� �!�
� ا����م ا,+�*�د�� وا����م ا����ر�� و)��م ا�=  
2023�
��ح % ا@4��ذ /����4 ر�
" ا����" ، /��)� ا���2+�ت /���!��� ا���%��� /�ا�� /�اھ����� درا �، �1 ا=

  . ا���G��H�G ط�ف ا���
" ا�Dي رD1�4@�/ EBة   C09:00 ا�&�)� ا���8 ��4���B )�ا, ���ع 

  .� /��ض  �ول ا@)��ل )�C ا@)$�ء ا���G��H =� ا, ���ع+�م ر�
" ا����" ا����

I. �
  +���� ا���G��H أ)��ل دورة ا����" ا����� ��!�

1. �
  1أ)$�ء ا����" ا����� ��!�
  

  

  

                                                           

ء ا����س ا���� ����� ا 24/02/2020ا��ؤرخ � 121و��
ً ���رار ر�م   -1��� �������� ا

د�� وا���وم ا�"�
ر�� ا�ذي ��دد ا��#"�����وم ا

  .و��وم ا�"���ر 
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G ء ا����"أ)$� .2�
L� .)G أ)��ل ا��ورة ا����� ��!�
� ا��
 

  ا�*>�  ا,�4 وا���E  ا��+�

01  Gا��� �( �
�4    �

� ا�!��(  

02   �
  ����ة ا��!���   /���4  زھ

03    �2��M �/��ا�     �

&�  ��N3 ا@D1�4ة +&� )��م ا�

  ���� �P��   %&�ى �&��د   04

  

II. ����ول أ)��ل دورة ا����" ا��  
 

 .ا�د�"وراه �*
�&� أطرو�
ت"&��ل ��
ن  .1
 .وا������ ا�,�دا.و��� وا��"ب ا��ط,و�
ت .2
�>�+�ت .3�. 

  .R�1 ا��*�د+� )�C  �ول ا@)��ل �+ G�N أ)$�ء ا����" ا����� ا���Q�/ G��H ��ع
  

III.  ُ���
  ���2ت أ)��ل دورة ا����" ا����� ��!�


	 أطرو��ت: 01ا��T�2 ر+� ��� ا�د��وراه �
��ل ���ن 

1.  ّVض ا����(:�! ,/! fZ��/#�%/. ا��35 ا <��� 
2.  �Bراه أط�و��  )د0
�راه ل م د 12 + د0
�راه !/�م  23 ( ؛د%

  

• �&+ �

&�  )��>� 11( )��م ا�

01. NH�

�. ع.ق[   أو,د ا���ار =�X1 /����4 )/ة(ا��
&�  )��م د%��راه    ]ا�
�  .��	ا�د������	 ا��د�دة � ��م ا������ �� �رو�� ا�و��	 ا����  !	�ان ا6ط�و?

  ھ��� )�� ا���در  ا���Jف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

دي �زا�د�ن���3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ  

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذ ھد�ر �(د ا�)�در 

	
��3'	 ا��زا&ر  �+واً  أ���ذة (و�ر��	 ��&  
  ENSSEA �+واً  أ���ذ  و�ق �,�

'	 ا12واط �+واً  "أ"���ذ ��+ر أ 0��ش �و�ف��  
'	 (ورداس �+واً  أ���ذ أ�راب �ز�ز��     

02. NH�

�. ع.ق[   /�2M��ز أ�
�2  )/ة(ا��
&�  د%��راه )��م    ]ا�
�و�ل ا5��6�رات  !	�ان ا6ط�و?� �� 	���  .درا�	 ���	 (ور7	 ا��زا&ر -دور �وق ا2وراق ا�

  )��� زوھ
�  ا���Jف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ ر�راج أ�د 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذ �د�� زوھ�ر 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً �5���ً  أ���ذ  ��رس �+�ل  
��3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  �و�:� 7�ح ا�د�ن 

'� (��(�زةا�ر�ز ا�� �+واً  أ���ذ د�ب ��ل�  
'	 (ورداس �+واً  أ���ذ (و����� ر
�د�� 

د�  ESC  �+واً   أ���ذ (راق 
  

                                                           


ط اا���راو��*
*�ُ�در�� ��ن �دول أ��
ل ا�دورة -�*�� ً
.ُ��دد �دد ا�*�
ط و�� 2 
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03. NH�

�. ع.ق[   �4و�� R���4�1  )/ة(ا��
&�  د%��راه )��م    ]ا�
�  ����	 ا��وظ�ف ا���6رو�� �,وارد ا�(
ر�	 وأ5رھ� �� ��)�ق ا��زة ا�������	  !	�ان ا6ط�و?

  SARL Soummam Computer Systemدرا�	 ���	 
ر�	   -
  زا�� ��اد  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ ر��ض �(د ا�)�در 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذ زا�د راد 

د���3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ز�وش   
=��� �'	 ���ل �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ����� 

'	 ا���,	 �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  �'دون ر��ق��  
 ا�(و�رة ��'	 �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  �و�زة (,)��م

  

04. NH�

�. ع.ق[    /G )�وز �Hو��    /)ة(ا��
&�  د%��راه )��م    ]ا�
� L’impact du e-commerce sur l’efficacité de l’entreprise à travers  !	�ان ا6ط�و?

le cloud computing - Etudes de cas entreprise Algérienne. 
  ���1=� آ��ل  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذة ��ر�ش 7,��	 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذة و�ر�� أ�ل 

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  �دو أ��م  
 ENSSEA �+واً  أ���ذ  �(د ا���د �ر��ن

د� �+�'	 ا���و�ن ا��وا7ل �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ��  
	,�� ��ت �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  �و��� ا�در�	 ا�',�� �,

  

05. NH�

�. ع.ق[   )�وج )�� ا���4]   )/ة(ا��
&�  )��م د%��راه ]  ا�
��ت ا��ر��	 �� ا��زا&ر �+رورة �����د ا��6زا�ت ا�دو��	 وا6�د�ج ا����  !	�ان ا6ط�و?�

�د -�� ا6���7د ا�'���'ل ا6���7دي ا��'�  .درا�	 ���	 ا�
  %��ل / G��C4  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ زا�د راد 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  ��ذأ� ��ل (ن و�= 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً �5���ً  أ���ذ �'د < داود  
?���3'	 ا��زا&ر  �+واً  " أ"أ���ذة ��+رة  �راح  

��2'	 ا�(,�دة  �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ���0 (و(�ر  
'	 ا�وادي �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  �دا��	 أ��ء�� 

  2ج ا�(,�دة   �+واً  "أ" أ���ذة ��+رة  �زة �,� 
  

06. NH�

�� )/ة(ا���= �+��4�/ G/  ]ع.ق .�

&�  )��م د%��راه]      ا�
����	 ودور �ط�ع ا�ؤ���ت ا��A7رة وا��و�ط	 �� ظل (را� ا�د�م   !	�ان ا6ط�و?

  .ا6���7دي �� ا�2:�	 ا�5��5	
��وي ����  ا���JفB  

Eا,�4 وا���  �
  ا,.���ء �4Z&�  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ (,و��ل ر+�ن 

د�)رراً  أ���ذ �
�وي  	� ا�در�	 ا�',�� �,ر�

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  أ���ذة �داد (�0	  
'	 ا���و�ن ا��وا7ل �+واً  أ���ذ �0,ف �5�ن�� 

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  " أ"أ���ذة ��+رة  �ر��� ھدى  
	 ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  (و�و��	 �,�
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07. NH�

��/ )ة(ا���. G����/  ]ع.ق. �

&�  LMDد%��راه ]      ا�
�  .دور ا��
�.�ت ا����4�
� وا����
� =� ����1 ا�&
��4 ا,4���3ر�� ���4Z&�  !	�ان ا6ط�و?


>��1  ��ل  ا���Jف�]  
Eا,�4 وا���  �
  ا,.���ء�4Z&�   ا�*>�   ا��1�� ا����

G
 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ 4�� ����4

>��1  ��ل�]   �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��  )رراً  "أ"أ4
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"أ4��ذ ����H  زر��ت [���


� ھ�م=�(�/  �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"أ4
   ���� ا���>� �+واً  "أ"أ4��ذ ����B  �Hى )�� ا���در

 2 ����  ا���
�ة  �+واً  " أ"أ4��ذ ����H  ا�>$
N ���� ا�*��^
  

08. NH�
�4
�         )/ة(ا�� �

� .ع.ق[ أو4�
&�  LMDد%��راه ]      ا�
� ���B �28وق H�] -إ�!�.
� ا����ل �G �28وق ا4���ار إ�C �28وق ا4���3ر   !	�ان ا6ط�و?

.ا���ارد  
  ر �اج أ��B  ا���Jف

Eا��1  ا,�4 وا����
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   �� ا����
 3 ���� ا���ا��   ر�
&�ً  أ4��ذ �Bاد ����

��Bذ  ر �اج أ�� 3 ���� ا���ا��   ���راُ  أ4
 3 ���� ا���ا��   )$�اً  "أ"أ4��ذ ����H  ���اب �4رة

G
4�� �&��+  �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��  )$�اً  "أ"أ4

��زةا���%� ا������   )$�اً  أ4��ذ  د�E %��ل�/  

   ���� ا��!��G ا����اN8  )$�اً  أ���ذ �2��M ا���/�
  

09. NH�

� .ع.ق[   �*�ق .*� ا���G  )ة(ا��
&�  LMDد%��راه ]      ا�
�
� ا@داء ا��
4Z��� �b&� ا,+�*�د��، .��ذج   !	�ان ا6ط�و?
دور /�T+� ا@داء ا����از.� =� �1

��ح =� �4Z&� �28)� ا,R2�4 /&�ر ا��L,ن ��SC.SEG  
  ��زون ���� أ�
G  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
 3 ���� ا���ا��   ر�
&�ً  أ4��ذ �Bاس d8ح

G
 3 ���� ا���ا��   ���راُ  "أ"أ4��ذ ����H   ��زون ���� أ�
G
 3 ���� ا���ا��   )$�اً  أ4��ذ  4�� ����4
 3 ���� ا���ا��   )$�اً  "أ"أ4��ذ ���d(�/  �Hم /����4

N
   ���� /���داس  )$�اً  "أ"أ4��ذ ����H  ���ب .�
f
   ���� /���داس  )$�اً  "أ"أ4��ذ ����H  ���ر )�� ا��>

  

10. NH�

� .ع.ق[    /�[�P� �1$�   )/ة(ا��
&�  LMDد%��راه ]      ا�
�
G أداء ا�����
G  !	�ان ا6ط�و?&�1 �= �
�
  .دور ا���رات ا,4��ا1


g ����/�  ا���Jف�+  
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

 3 ���� ا���ا��   ر�
&�ً  أ4��ذة �4ا%�ي ���ر%�
���� g
�+�/   �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��   ��=�ً و���راُ  "أ"أ4


� ����ة�h�/  ذة�� 3 ���� ا���ا��   ��=�ً �&�)�اً  أ4
 3 ���� ا���ا��  )$�اً  "أ"أ4��ذ ����H   �2دي %���


�ة*. V رة  را+��
��زة  )$�اً  "أ"أ���ذة � ا���%� ا������ /
  ���� ا��&
��  )$�اً  أ���ذ د/� )��
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11. NH�

�. ع.ق[     ���ري .��ة   )/ة(ا��
&�  LMDد%��راه       ]ا�
�
� �&�ق ا@��4 =� ا���ا�� =� ظN  !	�ان ا6ط�و?����
�ات ا,+�*�د��  ا,��1ھ�ت ا��&L�ا��

�
  .ا����
  ر �اج أ��B  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��
 3 ���� ا���ا��   ر�
&�ً  أ4��ذة ا���/� .�
��Bذ  ر �اج أ�� 3 ���� ا���ا��   ���راُ  أ4

� 3 ���� ا���ا��   )$�اً  أ4��ذة )�وز )��
 3 ���� ا���ا��  )$�اً  "أ"أ4��ذ ����H  ل [������

��
&. N
   ���� /���داس  )$�اً  أ���ذة أو%
  ���� ا�����ة  )$�اً  أ���ذة ��Bدي [����

  
 )�ت��> 06( +&� ا����م ا����ر�� •

12. NH�
4
G            )/ة(ا���� �
�( G/ ]راه      ]��1ر��. ع.ق��  )��م د%
� Diagnostic et proposition d’une stratégie de fidélité active  !	�ان ا6ط�و?

des clients dans le marché de la téléphonie mobile en Algérie 
  �P8ي )��  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ �د�� زوھ�ر 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذ 07ري �ر 

	(��� ������3'	 ا��زا&ر  �+واً   أ���ذة طر  
��2'	 ا�(,�دة  �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  ا�ط(و�� أ��ء 

	(�:
�تر�	 ا�',�� �,��ا�د �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  �راس �  
  ENSSEA �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  آ�ت �(ر �و��ق

  
  

13. NH�
  ه )��مد%��را      ]��1ر��. ع.ق[  )�� ا����� =Zاد              )/ة(ا��
�  .7'و(�ت و��د��ت �ط(�ق ا�'���ر ا�دو��	 ا����(�	 وا�را�'	 �� ا��زا&ر  !	�ان ا6ط�و?

  دراو�4 �&��د  ا���Jف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ (ن و�= ��ل 

��2'	 ا�(,�دة  )رراً  أ���ذ دراو�� �'ود 

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  أ���ذة  ش ����	(�ط�  
��3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ��دوز (�ل 

'	 �ط�ف �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ط�رق 
و����  
'	 ا���,	 �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  �(�� ا����ل�� 

  
  

14. NH�
  د%��راه )��م      ]��1ر��. ع.ق[ ����ي وا=
�                 )/ة(ا��
�
�رة   !	�ان ا6ط�و?Fا Gا�'���ت ا�'�	 ودورھ� �� ز��دة �:'�ل �رو�� ا�0د�ت ا������	 

�رات ا�'ر(�	 ا���دةFا 	- ���ر( 	�ر�
  .إ�رة ا�
  ھ��� )�� ا���در  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ �واش ��0د 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذ �ر �(د ا�)�درھد 

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  أ���ذة  
'(�ن ر
�دة  
  ENSSEA �+واً  أ���ذ  و�ق �,�

  ا�در�	 ا�',�� �,����	 �+واً  أ���ذ (و�0ري إ����ل
  ESC �+واً  أ���ذ ���م �ر�م
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15. NH�
  د%��راه )��م      ]��1ر��. ع.ق[   /� ��� �����   )/ة(ا��
�  .دور آ���ت ا�د�م ا6���7د�	 �� �ر��	 ا�7����ت ا��دو�	 ا��),�د�	 وا�:��	  !	�ان ا6ط�و?


��  ا���Jف<h ����8  
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ '�ن أ�ن ا���د 

	(�:
 3ر ��'	 ا��زا& )رراً  "أ"أ���ذة ��+رة  7د�)� 

	����3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  أر(��� أ  
  EHEC �+واً  أ���ذة  �'وج ورد�	
  ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+واً  أ���ذة (,��ل �وال

'	 ا���و�ن ا��وا7ل �+واً  أ���ذ �0,ف �5�ن��  
  
  
  

16. NH�
  د%��راه )��م      ]��1ر��. ع.ق[  د��د .�ال )/ة(ا��
درا�	 و��,�ل ا�وا�G  - درا�	 ا��وق و�7�م ا��را����	 ��و�ق ا�����	   ?�!	�ان ا6ط�و

  .ا������ ا��زا&ري

&C  ا���Jف( 7��  

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ �و��� �(د ا�وھ�ب 

�=��� I� رراً  أ���ذ(��3'	 ا��زا&ر   

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  �ذة أ�� �داد ر
�دة  
  ESC �+واً  أ���ذ  ���(� (ن ���=

  ESC �+واً  أ���ذ ���م �ر�م
'	 ا12واط �+واً  أ���ذ (ن �
وة �,ول��  

  
  
  

17. NH�

��)/  ة(ا���= ��  LMDد%��راه       ]��1ر��. ع.ق[  �
�
� ا,�!�&�ھ�� و  !	�ان ا6ط�و?���&�
�ً )� ا��&���j =� 1���� ا����ر�4ت ا�+d]أ �
��و..  


��  ا���Jف�  آ�R أو+��4 =
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��
 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ d�Bوي ر/
��
� 3 ���� ا���ا��  )رراً  ةأ4��ذ  آ�R أو+��4 =

�

� ا���Bا�=  �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"أ4
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"��H أ4��ذ �� دادو ��اد

�
 EHEC �+واً  "أ"����H  أ4��ذ /������ /
  EHEC �+واً  أ4��ذ [�ي )�� ا��8�2
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 )���>18( ��م ا,+�*�د���ا�+&�  •
  
 

 

18. NH�
  )��م هاد%��ر    ]+�*�د��ا. ع.ق[    �4
�� /��B=�=�  )/ة(ا��
�  .]2020-2002[إ�'�ش ا6���7د ا��زا&ري  دور إ7�ح ا��ظو	 ا���7	 ��  !	�ان ا6ط�و?

  ����ي )�ا���G  ا���Jف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

� ر
�دة�
��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذة  

دي �زا�د�ن���3'	 ا��زا&ر )ررا أ���ذ   

د�د ���3'	 ا��زا&ر  )رارا �5ن أ���ذ آ�ت  

  3 ���� ا���ا��  �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  ��وا�� �د6ن
 EHEC �+وا أ���ذة د��ن ���دة

  ESC �+وا أ���ذ  �د�ن ر�زق
'	 ��ن ا�د�,=  �+وا  أ���ذ  0داوي 7ط:= �(د ا�)�در�� 

  

  

  

 

19. NH�
  ���مھاد%��ر    ]+�*�د��ا. ع.ق[   زاوي ھ� �     )/ة(ا��
�ؤ���ت ا��',�م ا�'��� آ���ت ����ن �ودة ا�0د	 ا��  !	�ان ا6ط�و?) 	�  .���	 ا��زا&ر –',�

  %�اش [���  ا���Jف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذ ��رى �'ود 

��3'	 ا��زا&ر  )ررا أ���ذ  �واش ��0د 

��3'	 ا��زا&ر  �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  �(دات راد 

  EHEC �+وا أ���ذ  �7ر0ري �(د ا��
  ���� ا��!��G ا����اN8 �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  ��ھد ر
�د

 ESC �+وا أ���ذ  ���م �ر�م
 

  

 

  

  

 

  

20. NH�
  د%��راه )��م    ]+�*�د��ا. ع.ق[  /�/!� ���� )/ة(ا��
�ؤ���ت �� ��)�ق أھداف ا�2:�	   !	�ان ا6ط�و?,� 	���('ض ا����رب  -دور ا��ؤو��	 ا��6

  .درا�	 ���	 –�'ر(�	 ا
  /G )�� ا�>��ح د��Bن  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذ �دي �(د ا���د 

'	 أدرار )ررا أ���ذ (ن �(د ا�:��ح د��ن�� 

	����3'	 ا��زا&ر   �+واً   أ���ذة  (وا
ري أ  
��3'	 ا��زا&ر  �+وا أ���ذ  ر��ض �(د ا�)�در 

'	 ا�
,ف �+وا "أ"أ���ذة ��+رة  زروخ ��روز�� 

�را�ت �+وا "أ"أ���ذة  ��+رة  (ن �دور أ
واق� 	'�� 
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21. NH�
  د%��راه )��م    ]+�*�د��ا. ع.ق[���ان )�� ا�!���          )/ة(ا��
�7���ت ا6���7د�	 ودورھ� �� �ر��	 ا�ؤ���ت ا�7  !	�ان ا6ط�و?Fا ���Aرة وا��و�ط	 

  .ا��زا&ر
  �V�P )��3ن  ا���Jف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذة �داد (�0	 

'	 ا���و�ن ا��وا7ل )ررا أ���ذ  �0,ف �5�ن�� 

��3'	 ا��زا&ر  �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  �و ا�ز�(� 

��3'	 ا��زا&ر  �+وا أ���ذ �7�� �(د ا�)�در 

'	 ا���و�ن ا��وا7ل �+وا أ���ذ  1و��� ا�'ر(��� 

د�  ENSSEA �+وا أ���ذ  (ن �زوز 
  

22. NH�
  )��م هاد%��ر    ]+�*�د��ا. ع.ق[  ت و4
��         ��  )/ة(ا��
� ].2019- 2001[��,�ل (را� اF�'�ش ا6���7دي �� ا��زا&ر   !	�ان ا6ط�و?

  �X رزاق ���ة���� �8  ا���Jف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذة ��7ب �'د�	 

د K��7 رزاق �(زة���3'	 ا��زا&ر  )ررا أ���ذ  

��3'	 ا��زا&ر  �+وا "أ"أ���ذة ��+رة  �(��� آ�ل 

'	 ���رت �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  ��	 �(د ا�ر��ن�� 

  ENSSEA �+وا أ���ذ  ا��0ر �دور
'	 ا��,:	 �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  �:وظ� �ؤاد��  

  

23. Xh��  )��م هاد%��ر    ]+�*�د��ا. ع.ق[/�����ت أ��4ء              )/ة(ا��
�Bر��إ  )�2ان ا@ط�و�,��ن ا����Lر��ت ا��
 .ء (�دئ ا��و�	 ودورھ� �� �:'�ل أداء 

  %�اش [���  ا���ف
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
�  ا���Eا,�4 و

��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذ در�س ر
�د 

��3'	 ا��زا&ر  )ررا أ���ذ �واش ��0د 

��3'	 ا��زا&ر  �+وا أ���ذ  ي 7ط:=(�� 

 ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+وا أ���ذ  �,�د �ور ا�د�ن

  ��(�زةا�ر�ز ا���'� ( �+وا أ���ذ ��ل �(د ا�)�در
 ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+وا أ���ذ  (و����	 ر
�د

    

24. Xh��  )��مد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[   ���� ا���دي  �ب الله  )/ة(ا��
�Bا�)ط�ع ا������   )�2ان ا@ط�و �� .درا�	 )�ر�	 �دول ا�Aرب ا�'ر(� -ا5��6�ر 

  ����ي )�ا���G  ا���ف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذة �داد ر
�دة 

دي �زا�د�ن���3'	 ا��زا&ر )ررا أ���ذ  

��3'	 ا��زا&ر  �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  ��ر �زا�د�ن 

د�'	 ا��,:	 �+وا أ���ذ 
و���ت �� 

 ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  0,�:	 �س(را

 ��(�زة(ا�ر�ز ا���'�  �+وا أ���ذ  	 را(K�را(
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25. Xh��  )��مد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[  �Bا�24 �8
��  )/ة(ا��
�Bوي (���0د  )�2ان ا@ط�و�ا���ول ا�ط� 	����
وا��	 ا�6إ �� 	��
�(�س ام ا�ط��	 ا�

 .ا��راري �� ا��زا&ر

  +�ي )�� ا���
�  ا���ف
Eا����  ا,�4 وا��� ��ا��1�
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   

��3'	 ا��زا&ر  ر&��� أ���ذ د��س 0,�ل 

��3'	 ا��زا&ر  )ررا أ���ذ �دي �(د ا���د 

��3'	 ا��زا&ر  �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  (و+��ف �:�ظ 

د� �+�'	 ا���و�ن ا��وا7ل �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  ��  
'	 (ورداس �+وا أ���ذ 
�وف 
'�ب��  

'	 ا12واط �+وا أ���ذ  ا(راھ�م (ور��ن�� 

  

26. Xh��  )��مد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[  /��� )��ات  )/ة(ا��
�B�7د ا��زا&ري  )�2ان ا@ط�و��رات ا6
درا�	  -��5Lر ا����ر أ�'�ر ا�(�رول �,= ('ض ؤ

	�� .�����	 ا��
را

  /��h أ��B  ا���ف
Eا,�4 وا���  �
���ء�4Z&� ا  ا�*>�   ا��1�� ا����.,  

��3'	 ا��زا&ر ر&��� أ���ذ درا�� �ر�و 

��3'	 ا��زا&ر )ررا أ���ذ  (�
� أ�د 

��3'	 ا��زا&ر �+وا " أ"أ���ذ ��+ر  ل ��0د��د 

 ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+وا أ���ذ د�ب ��ل

'	 ا�د�	 �+وا أ���ذ  ��م �(د ا�رزاق�� 

'	 ا�(و�رة�� �+وا "أ"أ���ذ ��+ر  ط�ط�ح أ�د 

  

27. Xh��  )��مد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[  /��4dB وداد  )/ة(ا��
�B�2ان ا@ط�و(  

  
�7رف ا����ر�	 ,� 	����� �طو�ر ا�)درات ا���� 	��درا�	  -دور ا��و�	 ا�7ر

 ].2020-2011[���	 ا�(�ك ا�وط�� ا��زا&ري 0�ل ا�:�رة 

  ا��روج  ��ل  ا���ف
Eا,�4 وا���  ��ا��1 �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ در�س ر
�د 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذ إ�دروج ��ل 

د���3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  �دو   
'	 ا�(و�رة �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  �زوز أ�د�� 

  ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+واً  أ���ذ ا�')ر�ب ��ل
 ا�ر�ز ا���'� (��(�زة �+واً  أ���ذ (و����	 ر
�د

  

28. Xh��  )��مد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[��Bزة ����   )/ة(ا��
�B�2ان ا@ط�و(    	�,�درا�	 ��,�,�	 �دور  –�ر
�د ا��:)�ت ا���و�	 ودورھ� �� ا����	 ا�

�� ا��زا&ر 0�ل ا�:�رة  	�,��� ا����	 ا� 	� ].20201-2015[ا��:)�ت ا���و

  /�)���� .*� ا���G  ا���ف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ �وات �5�ن 

	 �7ر ا�د�ن���3'	 ا��زا&ر  )رراً  "أ"أ���ذ ��+ر  (و� 

د �(د ا��:�ظ����3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذ ��+ر  ا  
'	 (ورداس �+واً  أ���ذ  
�م(ن ��دة ھ�� 

  ��(�زة  ��'	 �+واً  أ���ذ ا�')ر�ب ��ل 
��2'	 ا�(,�دة  �+واً  أ���ذ (و�رب ���م 
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29. Xh��  )��مد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[   ��اد %����  )/ة(ا��
�Bل ا�:�رة   )�2ان ا@ط�و� -]2016-2000[�)��م ������	 �ط�ع ا�7���	 ا�Aذا&�	 �� ا��زا&ر 0

	��� .SIM درا�	 ���	 ا�ط��	 ا�7����	 

  /��B Gد 4!
�2  ا���ف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��3'	 ا��زا&ر  ر&���ً  أ���ذ �ر�و درا�� 

��3'	 ا��زا&ر  )رراً  أ���ذة (ن �ود ����	 

��3'	 ا��زا&ر  �+واً  "أ"أ���ذة ��+رة  �')و(ن 7,��	  
  ESC �+واً  أ���ذ  ��رش ا�ط�ھر
'	 (ورداس �+واً  أ���ذ أو�ر�ر �ور��  

'	 ا���,	 �+واً  أ���ذ أ�ن ���د��  
  

30. Xh��  LMDد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[    /�ر��B �4رة )/ة(ا��
�B�2ان ا@ط�و(  G!&ا� ��أز N

� ا���2ك =� )��
� ا��
���Q�/ gر ودورھ� =� ��1�
[dل  ا4��ا1

 ].2022-2001[ا�>��ة 
  /���� ����  ا���ف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
N
 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ =�رس =$
  ���� إ�
�ي )رراً  أ4��ذ   /���� ����

�
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"����H أ4��ذ /�رزق /�اھ
 3�� ا���ا��  �� �+واً  "أ"أ4��ذ ���R��2h  �H ��اد

G.*� ا��� ��ذ /�)���� 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"����H  أ4
��ري /���2ارP�  �H��� ذ��" أ"أ4 
�.� �+واً  �� "
�]  ����   

  

31. Xh��
E آ4
�    )/ة(ا���B    ]د��ا. ع.ق�*�  LMDد%��راه     ]+
�B)�2ان ا@ط�و  ��ا��&� �
�21 ^
���
�ت 1��2 ا,+�*�د ا@[$� ��
 .ا4��ا1

2
n أ��B  ا���فB  
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ �1ات )��3ن
��Bأ n
2B   �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��  )رراً  "أ"أ4

4
�ا.� )�,ن  �H��� ذ�� 3ا���ا��   ���� �+واً  "أ"أ4
N
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"أ4��ذ ����H  د��B.� إ��4)

أ4��ذ   أو���4 ��2ر   ���� /���داس �+واً  
" أ"أ���ذ ��+ر  +�� ����    ���� /���داس �+واً  

   

32. Xh��  LMDد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[  )��ا�E )�� ا�!���)/ة(ا��
�B�2ان ا@ط�و(   �
 .=� ا�P1ذ ا���ارات ا,+�*�د��ا4��Pام �&��N ا@��3

  /�زارة ا��
�  ا���ف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

��( �
 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ [�
�
 3 ����  ا���ا��  )رراً  "أ"����H أ4��ذ  /�زارة ا��

 3 ���� ا���ا��  �+واً  أ4��ذ  ��M" )�� ا��2ر
G
4�� E���ا� � 3 ���� ا���ا��  �+واً  �ذأ4

��Bأ �
   ���� ا��ادي �+واً  أ4��ذ +*
Gا����( �=��P�  ذ��  ���� ا���>� �+واً  أ4
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33. Xh��  LMDد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[   /G /�ز�� %����  )/ة(ا��
�B�2ان ا@ط�و(  Insertion professionnelle des diplômes de l’enseignement 

supérieur en Algérie, étude de cas. 
  د��B.� إ��4)
N  ا���ف

Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����
��
� 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ /���ج =

N
 3 ���� ا���ا��  )رراً  "أ"����H  أ4��ذ  د��B.� إ��4)
�
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"����H  أ4��ذ /�زارة ا��

 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ" ة����H ة4��ذأ 1��.� آ��ل
  ���� /���� �+واً  أ4��ذ أو+��4 %��ل
   ���� /&!�ة �+واً  "أ"ة ����Hة أ4��ذ X��8 ��4ح

  

34. Xh��  LMDد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[   ����.� ��.� .����ن    )/ة(ا��
�Bد  )�2ان ا@ط�و�*� .ي =� ا���ا��ا.�!��4ت ��1��ت أ4��ر ا����ول )�C ا���2 ا,+

  د��B.� =�ط��  ا���ف
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4��ذ  2
�ي ��اد
 3 ���� ا���ا��  )رراً  ةأ4��ذ  د��B.� =�ط��

C�
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ" ة����H ةأ4��ذ /��.� �
 3 ���� ا���ا��  اً �+و "أ" ة����H ةأ4��ذ �hا+� /���

���( n
  ���� ا��V �+واً  ةأ4��ذ )�
 2 ���� ا���
�ة  �+واً  ةأ4��ذ )�ازي =���ة

  

35. Xh��  LMDد%��راه     ]+�*�د��ا. ع.ق[ ا����d/ �4ل )/ة(ا��
�Bد ا���ا��ي   )�2ان ا@ط�و�*�+d� �
�!

�ات ا��L�
� ا��$�P =� ظN ا�!
4
�  –د��2��
درا�4 +

 ].2016-1990[ا+�*�د�� 


�  ا���فHز��ن را G/  
Eا,�4 وا���  �
  �4Z&� ا,.���ء  ا�*>�   ا��1�� ا����

C&
( E���h ذ�� 3 ���� ا���ا��  ر&���ً  أ4
�
Hز��ن را G/  ذ�� 3 ���� ا���ا��  )رراً  ةأ4

X/اب را�(�/  �H��� ذ�� 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"أ4
�
 3 ���� ا���ا��  �+واً  "أ"أ4��ذ ����H  /�زارة ا��
  ���� ا���>� �+واً  "أ"����H  أ4��ذ �h�B .�ري


G ��ھ�h ذ��  ���� /���داس �+واً  أ4
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� وا�!�E ا��T��)�ت: 02ا��T�2 ر+�    �Mا�
  وا����
� ا��

• �

&� :+&� )��م ا�
   

o اء��Pا� G


� ا��T��)�ت 1�
��� �
 �Mا�
  ا��
  �)�2ان ا��T��)  )ة(ا����B  ا��+�

  

G��
�] Gذ���  أ4

1.  �

��ع ا��	���ت  +�.�ن آ4Q): -  !/� ا �ر ا�K .�1� 
  $��S!=  ھ��ل  -

2.  ��
�= ����
��ع  /�ھ2Q8, !/� ا�إ [< $  

  

 ����P ا��#9  -
- �0���/��Gس   

 !/� ?�9: -  إدارة ا6!��ل ا� و���  .� � را��  .3
  دL	�ش ا�#�Pة -


��ع ا��	���ت  رز+� .�ال  .4Qھ� -  !/� اj� �Zرا�� 
- �k/0 ��/#/�  م

 د!�س >/�] -  ا������ ا�#�$�  /��Mا�� ���� .�dء  .5
  �% ل >��  -

6.  �
�4 Rزي آ��=  �� -  ا��)���Zت ا��������H ب الله�Q 
- :���( �����  

7.  �� -  2ا2?�7ء   �4&�م )���	L �K�%$ 
- �=�9? [�/�  

8.  �
��4 R���
1� -  3وPA=�"�ت �� ا2?�7ء دروس   1�/$ �Kھ��$ 
- �  ���ن و��/

9.  ��
�إدارة ا���ار  �h�� ر=(�J=�ل -  د اD�  ?�9$ 
- [�=?�H اد�%!  

10.  �
2M ا2داري   ,��ش �(�'
 �0�Hري 9$
�ر -  ا�7A8ل وا�
- �Qوي ھ����$  

���0وح !=  الله -  ا��	 �� ا��ظ����  د�2Mش ا���Tة  .11 
- ���#K ������  

 
o اء��Pا� G

�1  �

��� gر���Eا��! �

� وا���� �Mا�
 :ا��
��ب)�2ان ا�  )ة(ا����B  ا��+�!  

  

  ا�P��اءDة 4�1ا@

  /�را�H ��ھ�  1

  

 ��ا�8
�Dك �� ا��%
�#�ت ا��#���ة $"�ر
��!��
Qوا �  .ا�
�7د)

-  ��D�Q ���! )3ج .ج( 
-  S����ھ��ل !=  ا

 )3ج.ج(
-   �'$ o�/!�� ) �#$�Q

  )�Lاطا6
2  �
��4 R���
 )3ج.ج(���ك �Kال  -  2ا8?
��8ت   1

-  �/! �� �L�Kو
 )3ج.ج(

��Pش !=  ا��ھ�ب  -
)ESC( .  
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o ���
� ا��T��)�تد ا) �Mا�
� �"�9 : ا���Q�L=� ا�ت ا�!�=P��د ا��
� �/�=�اء �A ا!���	�ءً !/, ا�
"�ر)� ا2)%�
����
  :!/�م ا�
���9 ا�

  )�2ان ا��T��)�  )ة(ا����B  ا��+�

  

  اءP��+�ارا�

�  ا������ ا�#�$�   .�و�4 أ��4ء   .1��  A"�ر)� إ)%�

2.   G
�  A'/�] ا��#��Pت  +��&� ��4�� A"�ر)� إ)%�

�  ا��	 �� ا������  ���اب �4رة   .3�� A"�ر)� إ)%�

4.   G
�  ���N )�دل أ�(�J=�ارد ا���إدارة ا  ��� A"�ر)� إ)%�

5.   ���� g

�7د   /�+��D� [< $  ��� A"�ر)� إ)%�


�7د  ���4وي ھ� �   .6�D� [< $  ��� A"�ر)� إ)%�

 
• � :��ر��+&� )��م ا�

   

o اء��Pا� G


� ا��T��)�ت 1�
��� �
 �Mا�
  :ا��
  )�2ان ا��T��)�  ا����B  ا��+�

  

G��
�] Gذ���  أ4

1.   
 

��
 ?��7 ھ ى -  �/�ك ا��9
�/S  /�/�رة د�
  داود $�
�ر -

 ط�رق �/�� ي -  3إ?�7ء     /�ج .����   .2
  Q	� ي $�اد -

�   /��B G =���ة   .3����/� �دروس و��Aر):   -ا6دوات ا���1
���/'$  

 ا�#�)< )���:  -
-  �'$ �P(ط�  


>��1  ��ل   .4�]  �� �� ا��'��=	�$ ���	A �3اj%�د). - ا�� �J�! :� 
  ط�)/< $'�  -

� ا��#/�$�ت   ��ل ��!�   .5��K�7ل وأA8ة -  اj	0 �1� 
�Dل -  ?�9$  

6.   ����] ��� ��	���ت ا6!��ل   إ����!��
Q8ا � � )  ��ز)� -  ا���9و��
  ��)�9 !=  ا��ھ�ب -

7.   �
� ا������   %&�ب ر+#Qا���ا �� �$ "$  - ���1? �K��?ر ر�
�$ 
  دوداح ر�Zان -

8.   �
 ر��!� أ$�	� -  ���9A ا����ط� ا������  ا����ي 8>
-  �Hدر). ر  

9.   �2
�   %&�ب أ��/�/'
 D�Q�� !��� -  دروس و��Aر): –ا��'��=� ا�
�� أ?�  -�?  

10.   G)�ا��� ����ن ���.   �� -  .IFRS$#�)�� ا2�Dغ ا����� ا� و�����H ب الله�Q 
- :���( �����  

11.    Gأ�� N��%ة�
�(   ����اوي ا��K��  -  >�Pن ا��7"�ت ا�#��$� 
- �/! S��$ ن�  
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o  د���
� ا��T��)�تا) �Mا�
� �/�=�اء �A ا!
��د ا��P=�!�ت : و%��ب )��� ا�����	�ءً !/, ا�
"�ر)� ا2)%�

 �9"� ��Q�L=� ا�ا�ا
� %�ر)�#/�م ا����
  :ا�

  )�2ان ا��T��)�  )ة(ا����B  ا��+�

  

  اءP��+�ارا�

�A"�ر)� إ)%  ا�8
�7د ا�	" ي وأ��اق رأس ا���ل  =�Pري =�روق  .01���  

02  ��

�وش �8�( G/  ��  ا��)���Zت ا������� A"�ر)� إ)%�

�  K وة �� ا�
B  ^(�9>*� ھ�ى  03�� A"�ر)� إ)%�

04  ��
�  ا�
���9 ا�=	�1   �ا��2 ��� A"�ر)� إ)%�

05.  ��
�. �=��P�   ��/�/'
�  دروس و��Aر): –ا��'��=� ا��� A"�ر)� إ)%�

� Financial and economic English lectures  4�� الله داود  .06�� A"�ر)� إ)%�

�  ا���9د وأ>���Dت ا�#�]  +�.� ز%�  .07�� A"�ر)� إ)%�

� ا������  زر��ت [���  .08#Qا���ا  ���  A"�ر)� إ)%�


"�ل �/���Pت ا��
% دة �� ظ]  :%��ب )���  4�� الله داود  .09K8ا ����1Hإ
�k( '�ا o�	�9#�� اA ���Kأ  

���  A"�ر)� إ)%�

 
 :ا,+�*�د��  ���ما�+&�  •

o اء��Pا� G


� ا��T��)�ت 1�
���: 
  )�2ان ا��T��)�  )ة(ا����B  ا��+�

  

G��
�] Gذ���  أ4


� �M,ن .1�4  �� ا����Hات ا�8
�7د)(��K  - r��? ف��Z�� 
- ����Hرب �$8  


��ر): $'/��� 1ا�8
�7د ا�%�3j   دودان �2Bن .2� ��! $  -  ����Qادة ���/ 
  �#�  8jLن -

3. �&
�ا���اق ا6  �4رة أ.����  - �J3�! وزj! 
  ط�ھ�ي ا�7 )^ -

4. ��
�: ?�� ��j3ة -  ر)���Zت ا����9�  ���وك .� 
  ا�#�)< )���: -


&�.� �2*�ر .5(  Y3�5=�ا �� ?	�s أ?�  -  ��ر
�/��0] ر$�5ن -  


�ة .6hر ر��%  �� ا����9���$  -  �$�Gا�� ��ط�
 ا�jھ�اء

- �=!j�ا ��?  
7. �
!B �2فh   �3j%��7د ا

� -  2ا�8�$ ��J=�ا  �'$ 

-  �'$'�=��ي   
� ا����9�  ر��ش ���وك .8(�=Q  -  [�/< د!�س 

� �7K ا� ):  -$��!��  
9. �2
9� -  ا��6اق ا������   [R/�T أ��Kرة أ � 

  !�K ,9%�ة -
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10. V8�. ن�&B     ��/�/'
دروس ، $�اY�Z  –ا��'��=� ا�
  ا$
'��Kت $�
�رة

 زر$�ت >��  -
- �  $G	� �Kد)

 �Aات !��kن -  ا�#�/��ت ا�����7� ا� و���  [��ط =�ز�� .11
  #� ة��ز) ي � -

12. ��( �
4 �M�.ل   و��#
��� ����  –PASPSS=�"�ت ?���(��K
  وPA=�"�ت

 Q	� ي $�اد -
- �=�9? [�/�  


�7د  ��.
" .�د�� .13�D� [< $  - ���#�رو). !=  ا�� 
- �=�Aر ر�H�! :�  

14.  ��
� ?��Jن $���د  -  ا�8
�Jاف ا�8
�7دي   /���ج =
  Q	� ي $�اد -

 
o اء��Pا� G

�1  �

���gر���Eا� �! 
 �Mا�
 :� وا����
�ا��

  

��ب)�2ان ا�  )ة(ا����B  ا��+�!  

  

  Dة ا�P��اء4�1ا@

1(   &
(C  ة��./ ��
�(
 ����  

  

� .)ج(>�ري K=�]  -  ا��6اق ا������ ا� و��
�: $��, ��0ل  -

 )3ج.ج(
�A=�زة .ج.م(د)< ��0ل  -

(  
� ا��#/�$�ت و  �&�d/ �Bل   )2��K"�ارأ�ذ ا��Aا ��/�!  -  ��	L ش��3ج.ج(8( 

 )3ج.ج( ����HD !��د -
- �. ج(: )��V أ?�  

V/J�ا(  

�ة    )3o. �/�/�2 /دو]

  ��4م
�#	�ان �Q�Lا ��ا�8
�7د : $�Jوع 0
�ب 

�3j%�ا  
 )3ج ج ( ���# ة �#� ة -
- � )3ج ج ( ?��Q ا�#/%
ج (DH�� !=  ا�"�در  -

  )ا�=�)�ة 
  

o  د���
� ا��T��)�تا) �Mا�
� �/�=�اء �A ا!
��د ا��P=: وا�!�E  ا���� �!�ت �	�ءً !/, ا�
"�ر)� ا2)%�
 �9"� ��Q�L=� ا�ا�م ا�/#�� ا�2
�7د)���
  :ا�

  )�2ان ا��T��)�  )ة(ا����B  ا��+�

  

  اءP��+�ارا�

�  �Z�'$2ات وPA=�"�ت �� ا�8
�7د ا�"����   �.� ��
!���ھ  .01��  A"�ر)� إ)%�

02   �&
0
�ب("��� ا����� �/��Jر)Y ا�
  �4رة أ. (  ���  A"�ر)� إ)%�

  ا�	" ي وأ��اق رأس ا���ل ا�8
�7د  /�)�ارة أdBم   03
  

���  A"�ر)� إ)%�

�  3ا2?�7ء   ھ��ل =���ة  04��  A"�ر)� إ)%�
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�>�+�ت :03ا��T�2 ر+�  -  �  


N ا@ول =� ا��%��راه. 1.3�&�
� ا����Hع و1����7 وا�hQاف وا�
L1 

�*�د��ا,���م ا�+&�  •+: 
    :N���1 ا����Hع  •

 
  ا��أي     ���2ان ا�����ا  ا���2ان ا�����  ا�4 و��E ا�E��T  ا��+�

%>�ءة +�Tع ا��P��ت ودوره =�  =���ل  ���  01
 ا���2 ا,+�*�دي =� ا���ا�� 

وا+�T+ gع ا��P��ت ودوره =� 
–ا���2 ا,+�*�دي =� ا���ا�� 

درا�T+ ���B �4ع ا,1*�,ت 
-2000و1!���2 
� ا�������ت 

2020 

 ا���ا=��

02   ��
 .��ذج ��1
N و��hZات �4ق  ��Bا.� .�
 �
����ا���N وإ)�اد �1+����1 ا��&

–  �
4�
+ �
�
درا��1 �4  

 N��ات �4ق ا��hZ� N
.��ذج ��1
��ة  –<�� �
4�
+ �
�
درا��1 �4

  -���B ا���ا��  -1990/2019

 ا���ا=��

ا����ل ا��+�� و��Pط�    ��ل دا��   03
ا,/�!�رات ا����
� )�C ا,4���ار 

-درا���B �4–ا�����   

�� )�C %>�ءة أ�p ا����ل ا��+
 �
أ�4اق ا@وراق ا���
� ا���/

2000-2023  

 ا���ا=��

=�ط�� +�Tر    04
  ا��ھ�اء 

 �= ��1��
�T1و �

� ا���� ���2!�ا�
 �
�d4Qا �
 ���T1 ا�*�2)� ا����

 �= ��1��
�T1و �

� ا���� ���2!�ا�
 �
  ���T1 ا�*�2)� ا����

 ا���ا=��

05   G
��
=� 1���� دور ا����ل ا��+��   =�ز�� 1!
ا�����N ا��+�� ا��&��ام =� 

درا�4 ���ر.� –ا���Tع ا��*�=� 
 �
 ���q ا��ول ا���/

 �
�&�ھ�� ا����ل ا��+�� =� �1)
  ا���ل ا����� 

 ا���ا=��

  
06  

  
  ر)�ش )�� ا���4]

 �T1ر ا,د[�ر =� ا���ا��
 

���دات ا,د[�ر =� ا,+�*�د 

� –ا���ا��ي �
  درا��1 �4

 ا���ا=��

��Z�G )�� )�� ا  07
�
  ا���


� ا������ي 
&��&�ھ�� ا�
 �
�21 �= Vءات وا��ظ���<!��
ا���ارد ا����� دا[�T+ Nع 

� ا��ط2
� =� ا���ا��/�� ا�


� ا������ي ��!>�ءات 
&��&�ھ�� ا�
�21
� ا���ارد  �= Vوا��ظ��

درا���B �4  –ا����� =� ا���ا�� 
�

� ا��ط2/��  -+�Tع ا�

  

 ا���ا=��

08   �<��]�/  ��

� ا��2]   .�
L1 �
�

�ا1�ا4
 Nدي ا���ا��ي =� ظ�*�ا,+

D/D12008-2018ب ا4��ر ا�2>]   


� ا��g��2 ا,+�*�دي =� �

�ا1�ا4
-2010ظD/D1 Nب أ4��ر ا�2>] 

2020  

 ا���ا=��

  


� ا���ف  •
L1  
  ا��أي  ا����� ا���ف    ا�&�/^ ا���ف ا  ا,�4 و��E ا�E��T  ا��+�
01    

  ر)�ش )�� ا���4]
  


�ات ����د�B  

  
 /��B Gدة ����ب

 ا���ا=��

02  �
    )�� ا��Z�G )�� ا���
 /��B Gدة ����ب

 ا���ا=��  �Bو ����
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 :+&� ا����م ا����ر�� •

� وN���1 ا����Hع     •
L1  
  ا��أي     ا���2ان ا�����  ا���2ان ا�����  ا�4 و��E ا�E��T  ا��+�

�4
� دو=�   01 

N �� ا����!�ة دور ا���<1 �=

� =� ا��4Z&�ت &=�2�ا��
�ة ا�
 �
�

�ا1�ا�*�2)
� �d] Gل ا4

  .ا���
] ا,زرق

2�C�( r �أ�p ا��
�� ا����!�ة =� ا�

7 ا�&��ك ا��ا�� ���/�ن  �1
ا�* �(�2�d] Gل ���ر/� 


� ا���
] ا,زرق �

�ا1�–ا4
 �
 -درا�4 �
�ا.

 ا���ا=��


� ا���
] ا,ز  .��ي ز%���   02�

�ا1�ق ر1��2 ا4
 %��[g=�� ���B N ا��
�� ا���ر%�

 ���/�ن 

أ�p ا�D%�ء ا��&���� )�C ا/�!�ر 
 G� �
ا��
�� =� ا��4Z&�ت ا�*�2)
 [

� ا����

�ا1�[dل ���ر/� ا4

  .ا,زرق 

 ا���ا=��

03   �

�ات �1��(   [

� ا����

�ا1��&�ھ�� ا4
ا,زرق =� �1&
G ا�*�رة 

 ا�Dھ2
� ���d�� ا����ر�� 


�ا1�
� ا���
] ا,زرق دور ا4�

 �= �
�&�=� ا)�دة 8
��M ا�

 �
  ا��4Z&�ت ا�*�2)

 ا���ا=��


N ا�&
���� ���,�dت   ز��ور =�ط��   04���ا�

� =� ا,)d.�ت ا����ر�� +d]dا�

 r�أ�pھ� /
G ا��&���j وا��2
 ��<
��!� ���ر.� /


N ا�&
���� ���,,ت ���ا�
 �
+d]dا����ر�� =� ا,)d.�ت ا�

�pھ� )�C ا��اء ���ر.� /
G وا
   ا���3=�ت

 ا���ا=��

05  ��B�4 أ�H�/  ا�� ^
�T1 ھ�� ا/��د�&� �
&Zو�
 �
+d],ا,1*�,ت ا �=

����!��4
� ا���&���1
^  ا� �=
 .���o ا��8ب ا��*��� 


�ت ا��d+�ت ا����� +d]ھ�� ا�&�
 g� �+d�1���� ا� �= �
���&�ا�

  ا��8ب ا��*��� 

 ا���ا=��


� =� أ�p د�r ا,  ھ�ي /dل ط�  06+d],رات ا���(
 �
���&�
�ا1
�� ا,R�,�*1 ا��ا4
 ��d�ا� ��
+ ����1 C�( �
ا��+�

 ا����ر�� 

 g+ا�� C�( ت�.d(,ت ا�
+d]ا �pأ
 ����1 C�( �(���ا���اN8 ا, 

درا�4 –+
�� ا��d�� ا����ر�� 
 �

�ا.�  

 ا���ا=��


� ودورھ� ر+��2 ا��P��ت ا  /�[���� أ��ب   07+�2<�
j��� ا�&
��B =� ادراك ا��&

 ��d��� �
ا����ر�� ا�>�2+  

�Pا� �pأ��  ��
+ ����1 C�( �
ا��+�
ا��d�� ا����ر�� ���4Z&�ت 

 �
  ا�>�2+
� ا,�!��� 

 ا���ا=��

�&�ھ�� ا��&��^ )�� �2*�ت   %��ل زھ�ة   08
 �
&<1 �= �(���ا���اN8 ا, 

ا��&���j ا�&
��B ��4ك 
.�� ا�&
��B ا��ا[�
�  ا���ا��ي  

 ��( ����!�أ�p ا,1*�,ت ا��
N ا, ���)� =� �2*�ت ا���ا8

X��&7 ��4ك ا�
ا���ا��ي .��  �1 
 �
  درا�4 �
�ا.
� –ا�&
��B ا��ا[�

 ا���ا=��

)G أ�
�ت +
�س ر�H ا��/�ن   +
�وم ��4م   09
 �دة ا��P��ت ا��+�
� ����2ك 

 �
4��Pام ا��!�ت ا��*��/ 

)G ا���دة ا��+�
� ء +
�س ا��,
P�4�/ �
�ام ا��!�ت ا��*�=

 �
  ا��*�

 ا���ا=��

10   E���ا� G/ ا��+��     ��ل ���d�ا� ^��&����ر/� ا�

G ا�*�رة &�1 C�( ھ��pأ

 �
B�
 ا�Dھ2
� ��� �� ا�&

�&�
G أ�p ا�&�1 C�( ���d�ا� ^�
Dا�*�رة ا� �
B�
ھ2
� ��� �� ا�&


� ا��ا[�
� =� ظN ا��� ��ت ا��+�
– �
  -درا�4 �
�ا.

 ا���ا=��

11   �2
�� �ا��&Zو�
� ا��+�
� ���4Z&�ت   .��
 �

� ا��1ه ا���dء ا��*�=�s%

 �

N ا����
�ت ا��*�=�&�� 

 �
�&�ھ�� ا��&Zو�
� ا��+�

4Z���  N&�ت�<1 �= �
ا��*�=

��&�  �� ا,داء ا�

 ا���ا=��


� ا�!�� )�C   /�+�اط� ����د  12
&�
� ��1/� ا�
�1
��ا�� ا�����Nا4  

 C�( ��!ا� �
&
�
� ��1/� ا�
�1
  ا4��ا�� ا�����N =� ا���ا��

 ا���ا=��
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  :ا���ف ا��&�)� •
ول ا���ف ا@  ا�E��T ا�4 و��E   ا��+�   ا��أي   ا���ف ا��3.�  

 ا���ا=��  ���2ف )�� ا��زاق  )� ا���G ����ي   )��3.� ��>�ظ  01


�2ة   02� N&���/  2&�ءPوز 4��دي ا��(  � ا���ا=��  )��
  


� ا���ف  •
L1: 
 
 ا��أي   ����� ا���ف ا  ا�&�/^ ا���ف   ا�E��T ا�4 و��E   ا��+� 

2
�ي ��اد  /�+�اط� ����د   01   G.*� ا��� ��ا���ا=��  /�)�� 
  

• �

&� :+&� )��م ا�
 

•  �

L1ع�Hا��� N���1و:  
 

  أيا��  ا���2ان ا�����  ا���2ان ا�����  ا,�4 و��E ا�E��T  ا��+�

�ا1
�� ا��ا%�   ذ/
X أ��ل   01��&�ھ�� ا4

1 �= �
���� ا���رات ا�*�2)
 �&4Z��� �&=�2�  ا�

  

 �= �
�&�ھ�� ا��ا%� ا�*�2)
 G
&�1 �&4Zا�� �
درا�21– �4=&

 �
�T+ ���Bع ا�*�2)�ت ا,�!��و.
 �
 وا�!��و���2

 ا���ا=��

 Le crowdfunding   +�ام )�دل   02
une innovation 

financière au service 
de lentrpreneuriat en 

Algerie –avec une 
etude de cas- 

Le crowdfunding une 
innovation financière au 
service de 
lentrepreneuriat en 
Algérie   

  

 ا���ا=��

  

  :ا���ف ا��&�)� •
 ا��أي    ا��&�)� ا���ف ا���ف ا,ول   ا�E��T   ا��+� 

ھ�م د��Mم   ��ھ�ب د,ل   01   G.�ر ا��� �����ا���ا=��  + 

  
02  

h�dوي )�� 
  ا�!��� 

 ا���ا=��  [
�ي ���� �Mل =��Bت 

03   G
��  %�2ر /�
�   +���وي ���4P/ اد�B  ��=ا���ا 

 ا���ا=��  ���ل [���  /G �4)� )�� ا����Bن   د�E �4رة   04

ا����� )��   05
  ا����Bان 

�ا���ا=�  ���ل [���  /G �4)� )�� ا����Bن   

 ا���ا=��  �hا+� /��� [����  /G �4)� )�� ا����Bن   /�/�2 ا����ي   06


E )�� الله  07TPا�   �
 ا���ا=��  /�%�وح )�� الله  /�رزق ا/�اھ
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� ا���ف  •
L1  

  

  ا��أي  ���� ا���ف ا�  ا�&�/^ ا���ف ا  ا,�4 و��E ا�E��T  ا��+�
 ا���ا=�� /��4�4 .�
��   �8=� )�� ا���در   �
��دي أ��ل   01

 ا���ا=��  �4ا%�ي ���ر%�   ا�&�
� او%
N   أ��4ء  ��ر   02

�8
��   ��4&� )�� ا��ھ�ب   ��B.� و�
� ر  03  nا���ا=��  %�ر� 


�   /E��h G %��ل   04�ود /%   ��
�8 nا���ا=��  %�ر� 

�ش )�� ا���در   05(   ��P/ اد�B   الله ��ا���ا=��  /�%�وح ) 

 

�>�+�ت أ[�ى - 3-2�:  

01- Tا� ����    ��
    /�ر.�ن د�

� ا���ف  ط�E إ  ا����Hع
L1و �   )�دة G��!1 ���2 ا���2+


�/��V ا���T�� إ N���1  ��أيا. Cراه���       .� ������ ا������ ���%
 

02- E��Tا�    C<T*� ���(    
�7   ا����Hع   ����1 و)�ض �Bل [�ص /��2+


^ �g ���2 ا��!��E��.  N��G ا���
�ا�&
�   ا������ ا�N���1 C  ��أيا&2���/ ��! ا��
�
      .ا���2

  

   4��دي ا�2P&�ء   ةا@4��ذ -03
  �Bل ا��( E��T�� �C<T*  )�ض �Bل����1  ا����Hع


��  7�C� R ���2 ا��!��G =� ا��%��راه���ل ا������ إ  ��أيا= .  
  

  �Bج ا)�اب %��ل   ا@4��ذ -04
   ا����+� �g ا�!�
� ط�E   ا����Hع

 .�C ط�E ا@4��ذ ا���ا=�� )  �أيا�
  

  ���2 /�����^   ا@4��ذ -05
  ا����+� �g ا�!�
� ط�E   ا����Hع

  .ا���ا=�� )�C ا�E�T  �أيا�
  

  +�ام )�دل   �E��T ا -06
  ط�و�L���/ �B ا�>�.&
� ا���ا=�� )�C ����1 ا@ط�E   ا����Hع

  ا���ا=��   ي ا��أ
  

 ھ�/�ن �4
�   ا�E��T ا -07
� ط�E  ا����Hع+�2��2 �� �$( �

L1 �/ راه�� HEC���B G أ��4ء أط�و�B ا��%

  

�ھ� /�@ ؛�ا=���ا�  ا��أي 
L1و����  G� �
!B ب�B�/ ذ��  2ا���
�ة  4
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4��ذة ا -08,    �&
 ا��&!�ي ا.


�  ط�E  ا����Hع
L1 E��T�� راه��� ا��%+�2��2 �� "

� اd4م  :ر�*��.  
  


�ه /�,4��ذ ر=�ع �1=
^  ؛���ا=��ا  ا��أي 
L1و.  
 


��   ا,4��ذة  -09�. N
 أو)
  .ا.�ء ����  :ط�E  ا����Hع


� N Z1 إ  ا��أي /��  .����M C ����1 ا����% V�d و��ا=��  �� ا,�8ار %
 

4
�ا.� )�,ن  //�+�hd )��د /���ل [��� /�Bاس d8ح   ا,D1�4ة -10/ �/�Pراء ا���� 
�ر�g ا��%��راه =� % N��P/� اط�E إ  ا����Hع� G

� )�دة �1ط�!�  

  
)�دة �1ط
E�h G ا��%��راه )�N% C ا��8
� �G أ N إ �1 ا,1>�ق )�C ��ا��4 ا��
�bت -1  ا��أي 

�
 .��P/� ا�!�

� ا��&��
G =� ا��%��راهN���1 ط��� ا��   -2�   . ا�����ة ر/��إ�C ا���P/� ا@ � &

  

4��ذة ا -12,   ��
   PRFU=�+� /��  �8و+� )�

� ط�E  ا����Hعo21 C��
� ���ك .��ح ��وع ا����ل ا��+�� =�  :وط�2 /��2ان ���
o2�ا���3=� ا�

  ا������ت ا���ا���� 
  

  .ا���ا=��  ا��أي 
  


0    ا,4��ذ-13
� =� ا��4Z&� /ا��اوي ا�
L�   ���� �P�� ادارة ا�
��C وط�2 /��2ان ط�E  ا����Hع�� �
o21: ا,دار ��ا�����3 =� [� �

� ا��+� ���2!�  ة ا�����
� ا�

�2)� =� ��1
^ ا��
�ة  :����C دو�� /��2انT8,ء ا�%Dوا���دة دور ا��+��2 وا� �
&=�2�ا�

� ا��������   .=� ا��4Z&�ت ا�

  
  .ا���ا=��  ا��أي 

    

��� ���� �P�� ��B G/ /دة ����ب    ا,4��ذ-14���    .ا�*�2)�ت ا�

  
  ا����Hع

�

�ت وط2���� �
o21 C�( ��=ا���ا Eو.�وة  ط� �
  :�T�� ا��%��راه�ودو�

-  �
Bd<ت ا�� �����ت ا��2���ت ا���� (ا,4���3ر =� �� & Rن وز������ت ا����
��C دو�� -) ا�����ن .��ذ ���  

-  ���
�����و�r و1&��^ �2�� �ت ا�*�2)�ت ا��� �
��C وط�2 –ا��2*�ت ا,�!��و.��  


��� ا�> -�����C دو�� –2
� G�H +�ا�� ا���اث ا������ إدراج �2�� �ت �Bف ا�*�2)�ت ا���  


� وا,+�*�د��  -(����2
� ا, �
] ا���ف =� ا���ا�� وأ�pه )�C ا���C وط21 – 2���  

- �
��ا�� =� ا��ول ا���/B,ود)� ا���2 ا ������ �
�v% ����ا� �
��C دو�� - �B%�� ا������  


��./ �ـ د(N���1 =� )�2ان ����C دو��  -<h ����8 ��P���/ ة�$( :(" N
آ�
�ت 1>�
�2
� ا��&��ا���  ".أ4" )��
� و��1رب دو�
�: ا,+�*�د ا���3=� =� ظN ا�


N���1" G =� )�2ان ����C وط�2  -/ �

��� ا���=��� ا��!��G وا���ر�E =� ا�*�2)�ت ا�
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����� ".ا����=C�( �o ا���اث وا�

-  C��ا�����3 ���T+ ���T)� ا�&
��B  ا��1ھ�ت ا���� ا�����"دو�� N���1 =� )�2ان ��
���
���  ".وا�*�2)� ا�

-  C��
��� ا���=
� %���N ��21ي "دو�� N���1 =� )�2ان �����ا4��Pام �2�� �ت ا�*�2)�ت ا�
��ام&�."  

- �����
G ا����=C�( �o ا���اث وا�/ �

��� ا���=��� ".ا��!��G وا���ر�E =� ا�*�2)�ت ا�

 ه.�وات وط2
� ��T�� ا��%��را -

  
  .ا���ا=��  ا��أي 

  


��� //��B Gدة ����ب     ا,4��ذ-15��� .   ���� �P�� ا�*�2)�ت ا�
: "ا�����	 ا��),�د�	 ا�7����ت" ا�(�ث �0(ر ا��و�	 ا�(�ث �:رق ا�(
ر�	 ا��ر��(	 ����ن  ا����Hع

ا��ر��	،  ا��),�د�	 ا�7����ت ��و��ت ��و�ق ا��),�د�	، ا�7����ت و���	 ھ�د�	
ا��ر��	،  ا��),�د�	 ا�7����ت �و�	 ا��
�Aل، و�رض ا��ر��	 ا��),�د�	 7����تا�

(��7����ت  وا���وض ا���� ا���و�ن ا��,�	، وا����	 ا��ر��	 ا��),�د�	 ا�7����ت
  .ا��ر��	 ا��),�د�	

  .ا���ا=��  ا��أي 
  

 ا������ وا�&
��4ت ا,+�*�د�� ���� �P�� /+�ي )�� ا���
�   ا,4��ذ-16

�ت وط2
� /��2ان  ا����Hع���� �
o21 Eط�:  

  أ=�ق اd8ح 4
��4ت ا��)� =� ا���ا��  -

-  �
 ا��o2م ا��*�=� ا���ا��ي ا��م ����1ت ا���dت ا��+�

  دور ���=�o ا��&�/�ت =� ا��+��� �G ا�>&�د  - 

  .ا���ا=��  ا��أي 
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 ������ ا���%�� وا��R� �2 ا ���� �P�� �hd+�// )��د    ا,4��ذ-17

�  ط�E   ا����Hعo21��
�ت ��
  :/��2ان  و.�وة �وط2


� ا��oاھ� ا,+�*�د�� /
G ا��oاھ�  -1
&<�
N ا�!�� ����4
� =� ا��
ا4��Pام ا�D�2 � ا��
 ^
�T�  ا,+�*�د�� /
G ا����o2 وا�


^ ا�����
� ا����4�
� ا��و�
� ����Tع  -2�T1 ��. 7 ��
� ا���B ا���م =� ا���ا�� 
3- �&4Zت ا��،Gا���اط،  �
�2�ادارة و)*�.� +�Tع ا�&!G  :ا�T��� ا��3.
� �Bلو+$��� ا�

g+ت  ،=� ا���ا�� ا��ا����� .وا�
4-  g+دي ا��ا�*� .وا��ھ�.�ت ،ا,=�ق ،1>�
N دو ا������ %��j ا+

����1 =� ا,+�*�د -5�T1ت و�
Hل ا�����B وة�..  

  .ا���ا=��  ا��أي 
  

 P��  ا���%�� وا��R� �2 ا������ ���� �//�+�hd )��د    ا,4��ذ-18
�4�� ��>�ظ،  �و أdBم، [��ط =�ز��، /� �ادة �4
��،  :�C ا��P��إ�H=� أD1�4ة  �د إ  ا����Hع

 ،�

�، /�ر�Mاد أ��ل، /�ط���� ا����، [�
>��1  ��ل، زواوي ز%Pد أم ا��= ،�
�M,ن 4�
����4 ��4
G، %���.� ھ�ى، د.�ا.� ���� ا@�
G، ��دا�4 أ��B ر�hد، /�)�� ،��
�4 �2


��، ط���� %��p��زون ���� ا@�
n��/ ،G =���ة،  �Bر�. N
، ھ� �  /�ز��، ي د.
�، أو)
 G/���� ��
  .ا���=^ .�
�� . و4

  .ا���ا=��  ا��أي 
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